
 

1- 59 
 

  



 

2- 59 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهيكل التنظيمي لمصرف الطيف الإسلامي للاستثمار والتمويل 



 

3- 59 
 

 المحتويات قائمة 

رقم   العنوان
 الصفحة

 5  المقدمة 

 7  عن المصرف نبذة 

 الاولالقسم          

 المفاهيم والمصطلحات  

 8 

 

 

 

 

 اني القسم الث

 مجلس الإدارة

 10 تشكيل مجلس الإدارة(  1) المادة 

 10 مؤهلات عضو مجلس الإدارة ( 2) المادة 

 11 الادارة استقلالية عضو مجلسشروط و ( 3) المادة 

 12 الادارة جلسماجتماعات  ( 4) المادة 

 14 معايير الاستدامة /الادارة مهام ومسؤوليات مجلس ( 5) المادة 

 16    مبادىء معايير الاستدامة       •

 19 الادارة ومسؤوليات رئيس مجلسمهام  ( 6) المادة 

 19 اختيار وتعيين المدير المفوض  ( 7) المادة 

 20 الادارة مهام ومسؤوليات أمين سر مجلس ( 8) المادة 

 

 

 الثالث  القسم

 هيئة الرقابة الشرعية 

 22 هيئة الرقابة الشرعية ( 9) المادة 

 22 الشرعية اجتماعات هيئة الرقابة  ( 10) المادة 

 23 مهام ومسؤوليات هيئة الرقابة الشرعية  ( 11) المادة 

 24 امانة سر هيئة الرقابة الشرعية  ( 12) المادة 

 25 ملائمة اعضاء هيئة الرقابة الشرعية (  13) المادة 

 

القسم الرابع اللجان  

المنبثقة عن مجلس 

 الادارة

 26 الاطار العام لتشكيل وعمل اللجان  ( 14) المادة 

 27 تنظيم اعمال اللجان ( 15) المادة 

 28 لجان مجلس الادارة   ( 16) المادة 

 27 لجنة التدقيق  اولا    :        

 31 علاقة اللجنة بالمدقق الخاجي   •

 31 الرقابة والتدقيق الشرعي الداخلي قسم علاقة اللجنة ب   •



 

4- 59 
 

 32 لجنة ادارة المخاطر  :      ثانيا         

 34 لجنة الترشيح والمكافآت   ثالثا     :      

 46     لجنة الحوكمة المؤسسية  رابعا    :      

 36 كمة تقنية المعلوماتو: لجنة ح خامسا        

 

 

 خامس القسم ال

اللجان المنبثقة عن  

 الادارة التنفيذية 

 38 اللجان المنبثقة عن الادارة التنفيذية  ( 17) المادة 

 38 اللجنة الائتمانية  :   اولا          

 39 اللجنة الاستثمارية :     ثانيا          

 40 لجنة تقنية المعلومات والاتصالات :    ثالثا          

 41 اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات  :   رابعا          

 دس الساقسم ال

 الادارة التنفيذية 

 43 ملائمة اعضاء الادارة التنفيذية ( 18) المادة 

 46 تضارب المصالح (  19) المادة 

 

 

 

 القسم السابع 

التشكيلات الاساسية  

لتحقيق الرقابة والافصاح  

 والشفافية

 

 48 الرقابة والتدقيق الشرعي الداخلي قسم   ( 120) المادة 

 48 الشرعية  بالهيئةعلاقة الرقابة والتدقيق الشرعي الداخلي  •

 49 بمجلس الادارة  والتدقيق الشرعي الداخليالرقابة علاقة  •

 51 علاقة المجلس بالمراقب الخارجي (  21) المادة 

 51 علاقة المجلس بادارة المخاطر  ( 22) المادة 

 53 الامتثالعلاقة المجلس بادارة  ( 23) المادة 

علاقة المجلس بالابلاغ عن غسل الاموال وتمويل  ( 24) المادة 

 الارهاب

54 

 55 علاقة المجلس باصحاب المصالح ( 25) المادة 

 56 الافصاح والشفافية ( 26) المادة 

 58 حقوق المساهمين  ( 27) المادة 

 

 

 

 



 

5- 59 
 

 
 

 

لقد أصبحت الحوكمة المؤسسية ركناً أساسياً من متطلبات الإدارة الفعالة في المصارف والمؤسسات في مختلف      

تمثل أهم آليات نظم الممارسات السليمة للإدارة الرشيدة القائمة على أساس إرساء وتحقيق العدالة حيث  دول العالم  

الجيدة   الحوكمة  أهمية  فأن  لذا   ، العلاقة  ذات  الأطراف  كافة  حقوق  وضمان  والمسائلة  المسؤوليات  بين  والتوازن 

يذية الأدوات والقواعد والوسائل السليمة والمناسبة  والمتميزة تنطلق من كونها توفر لكل من مجلس الإدارة والإدارة التنف

ام  ضوابط والأحكللمشاركة الفاعلة لكافة الجهات ذات العلاقة في العملية المصرفية وفق القيم والقواعد الاخلاقية وال

بما يحقق إرساء قواعد  تند على نظم المحاسبة والمسائلة  إيجاد بيئة عمل رقابية فاعلة تسالشرعية الإسلامية ، وضمان  

منظمة  لمجموعة متجانسة ومتفاعلة من العناصر وتوظيفها التوظيف الأمثل للوصول إلى تحقيق الأهداف الإستراتيجية  

 للمصرف.  

      ً الحوكمة المؤسسية في توفير مبادئ    معايير   بأهمية   الطيف الاسلامي للإستثماروالتمويل   مصرفإيمان  من    وانطلاقا

للمصرف وللقطاع المصرفي بشكل عام وبما تسهم في تدعيم ثقة المتعاملين مع المصرف  والاستدامة  والأمان  السلامة  

ينسجم   بما  الدليل  تم إعداد هذا  التنافسية للمصرف في السوق المصرفية ، فقد  القدرة  وتحسين كفاء الأداء وتعزيز 

تشرين    شهر الصادر عن البنك المركزي العراقي في    " دليل الحوكمة المؤسسية للمصارف " ويتوافق مع متطلبات  

إلى    2018الثاني   الصادر عن    " المبادئ الإرشادية لضوابط الإدارة في المؤسسات المالية الإسلامية " واستناداً 

ً   2006الية الإسلامية عام  ات الممجلس الخدم يمثل    " الدليل " لأفضل الممارسات في مجال الحوكمة فأن هذا    ، وطبقا

الأساس في قواعد العمل الذي تعتمده إدارة المصرف في تنظيم إدارة العلاقات على أسس العدالة والتكافؤ في المهام  

) مساهمين ومتعاملين ومجلس إدارة وإدارة تنفيذية والموظفين والجهات  والمسؤوليات بين جميع الأطراف المعنية من  

  ) العلاقة  ذات  المختلفة  والمستقبلية وينسجم مع الأسس  الرقابية والإشرافية  الحالية  المصرف  أهداف  يحقق  ، وبما 

 العقائدية للشريعة الإسلامية التي تمثل الإطار العام لعمل مصرفنا وفق ضوابط وأحكام تلك الشريعة السمحاء.  

والتزاماً بأحكام هذا الدليل فقد تم تحديد المهام والمسؤوليات لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية واللجان المنبثقة عنهما       

ومتطلبات السلطات الإشرافية ، كما تم العمل على خلق    الحوكمة المؤسسية للمصارف    دليلبما ينسجم مع أحكام  

وتعزيز بيئة ضبط ورقابة داخلية تغطي جميع أنشطة وأعمال المصرف وفقاً لمتطلبات البنك المركزي العراقي ومبادئ  

 المقدمة
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التوقيع المزدوج ( ، كما    – الرقابة المزدوجة    –الفحص المزدوج    –الضبط الداخلي الأربعة المتمثلة بـ ) فصل المهام  

تم العمل على تعزيز دور الأقسام والجهات الرقابية المختلفة في المصرف ، حيث تم تخصيص إدارات مستقلة تتبع  

  قسم و  ، غسل الأموال وتمويل الإرهاب   قسم الابلاغ عنوالشرعي،  الامتثال    قسم)مباشرةً لمجلس الإدارة في مجال  

ووضع كافة الأنظمة والسياسات وأدلة العمل المتعلقة بها    (،  الداخلي الرقابة والتدقيق الشرعي قسم و،   المخاطرادارة 

الية إسلامية  أساس عمل المصرف باعتباره مؤسسة م  ) هيئة الرقابة الشرعية( لضمان حُسن أداءها الرقابي ، كما تعُد  

في مجال الحكم والإفتاء الشرعي لضمان تحقيق التوافق    متفقهينفقد تم وضع الأسس لتشكيل تلك الهيئة من خيرة ال

السليم بين العمليات المصرفية وأسس الشريعة الإسلامية التي تستند عليها معاملات وعقود المصرف ، مع التزام  

 .  واعتبار قراراتها وفتاواها ملزمة للمصرف   الهيئة من فتاوى وأحكامهذه المصرف بكل ما يصدر عن  

بمبادئ   ملتزم  المصرف  فأن  الرشيدة  الحوكمة  عناصر  من  أساسياً  عنصراً  تشكل  والشفافية  الإفصاح  أن  وباعتبار 

الإفصاح والشفافية حسب القوانين والأنظمة النافذة وكذلك المعايير الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات  

المحاسبية   (AAOIFI ) المالية الإسلامية   للتطورات  المصرف  التي تضمن مواكبة عمليات  الدولية  المعايير  وكافة 

  والرقابية الدولية.
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( مليون دينار  100تم تأسيس شركة الطيف للتحويل المالي )مساهمة خاصة( برأسمال قدره ) .1

الصادرة من  باسم شركة بيت المال للحوالات المالية المحدودة المسؤولية، بموجب شهادة التأسيس  

   . 8/1/2006في  23920دائرة تسجيل الشركات الوطنية/المرقمة م. ش/ 

2. ( الى  الشركة  رأسمال  زيادة  تسجيل  500تم  دائرة  كتاب  بموجب  دينار  مليون   )

 . 19/7/2006( في 10461الشركات/الوطنية المرقم )

بعد منحها اجازة ممارسة العمل بالتحويل المالي   19/9/2007باشرت الشركة عملها بتاريخ  .3

المرقمة   والائتمان  الصيرفة  لمراقبة  العامة  العراقي/المديرية  المركزي  البنك  عن  الصادرة 

 . 2007/ 19/9( والمؤرخة في 96/3/2637)

المالي/مساهمة خاصة   .4 للتحويل  الطيف  اسمها شركة  ليصبح  الشركة ونوعها  اسم  تغيير  تم 

 . 2/8/2007بموجب قرار دائرة تسجيل الشركات/الوطنية المؤرخ في 

( مليار دينار بموجب  25)  2013تم زيادة رأسمال الشركة عدة مرات ليصبح في منتصف عام   .5

 . 23/7/2013( في 18918كتاب دائرة تسيل الشركات /الوطنية المرقم )

6. ( ليصبح  الشركة  زيادة رأسمال  الشركات 38تم  تسجيل  دائرة  كتاب  بموجب  دينار  مليار   )

 . 5/2/2014( في  332الوطنية المرقم )/

7. ( ليصبح  الشركة  زيادة رأسمال  الشركات 45تم  تسجيل  دائرة  كتاب  بموجب  دينار  مليار   )

 . 11/2/2015( في 3883الوطنية المرقم )/

تم تغيير نشاط الشركة من تحويل مالي الى مصرف اسلامي باسم مصرف الطيف الاسلامي   .8

( ليصبح  رأسماله  وزيادة  والتمويل  تسجيل  100للاستثمار  دائرة  كتاب  بموجب  دينار  مليار   )

 .2018/.19/2( في 5487الشركات المرقم )ش/ ه /

تم منح المصرف اجازة ممارسة العمل المصرفي بموجب كتاب البنك المركزي العراقي /قسم   .9

 . 31/12/2018( والمؤرخ في 9/3/30217مراقبة المصارف الاسلامية المرقم )

( مليار دينار بموجب كتاب دائرة تسجيل الشركات 153تم زيادة رأسمال المصرف ليصبح ) .10

 .2020/.7/12( في 23517المرقم )ش/ ه /

( مليار دينار بموجب كتاب دائرة تسجيل الشركات   203تم زيادة رأسمال المصرف ليصبح )   .11

 .    8/2021/ 18( في   24036المرقم )ش/ه/

تسجيل الشركات ( مليار دينار بموجب كتاب دائرة    250تم زيادة رأسمال المصرف ليصبح )   .12

 .   3/2022/ 24( في   11186المرقم )ش/ه/

 نبذة عن المصرف
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 المصطلح 

 

 التعريف 

 
 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 

 الحوكمة المؤسسية 

 
هي مجموعة الأنظمة الشاملة التي تحدد العلاقات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

يوجه مجلس  من خلالها  والتي    ،   المصالح الأخرى حملة الأسهم وأصحاب  و  لمصرفل
 :  الإدارة المصرف ويراقب أنشطته ويؤثر على

 تحديد استراتيجية المصرف.  ✓
 إدارة منظومة المخاطر للمصرف.   ✓
 أعمال وأنشطة المصرف.   ✓
التوازن بين الالتزام بالمسؤولية تجاه المساهمين وحماية مصالح المودعين   ✓

 المصالح الأخرى في الحسبان. وأخذ مصلحة أصحاب 
 امتثال المصرف بالقوانين والتعليمات والضوابط النافذة.  ✓
 ممارسة الإفصاح والشفافية.  ✓

 
 
2 

 
 

 مة  ءالملا

 
الادارة   مجلس  أعضاء  بأختيار  والكفاءة  والشروط  المتطلبات  اعلى  لتوفير  السعي 
والادارة التنفيذية وهيئة الرقابة الشرعية بما يتوافق مع الضوابط والتعليمات الصادرة 

 من البنك المركزي والقوانين ذات العلاقة.  

 
 
 
3 

 
 
 

 الإدارة التنفيذية 

 
ضمن الهيكل   مهام رئيسيةوقيادية  مناصب    يتولونن  يالذ  الموظفون رفيعو المستوى

( من قانون المصارف رقم    1وفق الشروط الواردة في المادة )  التنظيمي للمصرف.

العراقي  2004لسنة    94 المركزي  البنك  تعليمات وضوابط  مع  الهيكل    وتوافقاً  في 

  التنظيمي للمصرف

 
 
4   

 
 

   أصحاب المصالح

 
في  هم   المصلحة  المثالذوي  سبيل  على  المساهمون،  )    :  المصرف  المودعون، 

الزبائن،  الدائنون،  السلطات   الموظفون،  المعنية،  الرقابية  الجهات  المستثمرون، 
 الحكومية (

 
 
 
 
5 

 
 

  الحيازة المؤهلة

 
ــخص طبيعي أو اعتباري أو مجموعة مرتبطة ــاهمة  أي شــ في   ممن يعتزمون المســ

،  به للمصرف   % ( من رأس المال المكتتب  10رأس مال المصرف بنسبة تتجاوز ) 

ل ) ازة قبـ ك المركزي بهـذه الحيـ ام كحـد ادنى من اجـل  10ويجـب إشـــــعـار البنـ ( ايـ

 الحصول على موافقة البنك المركزي قبل تنفيذ الحيازة فردا،ً أو مجموعة مرتبطة

 
 
 
 
 
 
6 

 
 
 
 
 شخص ذو العلاقة  لا

 
 جميع الأشخاص الموضحين في أدناه :  

✓ ( المادة  بموجب  الصلة  ذو  )1الشخص  رقم  المصارف  قانون  من  لسنة  94(   )

2004 . 

   أو معاونه بعد تركه للعمل لمدة سنتين . المفوض مديرال ✓
وسنتين بعد المدقق الخارجي ) مراقب الحسابات الخارجي ( طول مدة خدمته   ✓

 انتهاء عقده مع المصرف.

 القسم الأول : المفاهيم والمصطلحات
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 أو اعتباري يرتبط بالمصرف بعلاقة تعاقدية خلال مدة العقد. طبيعي    أي شخص  ✓
 

 
 
7 

 
 
 

 المجموعة المرتبطة 

 
اقتصادية  هي مجموعة الأفراد أو الشركات الذين تربطهم علاقات قرابة أو مصالح  

 مؤثرة. 
 

 
 
 
 
8 

 
 

 العضو المستقل

 
الادارة  هو   الادارة وعن المصرف،    الذيعضو مجلس  بأستقلالية كاملة عن  يتمتع 

وتعني الاستقلالية توافر القدرة للحكم على الامور بحيادية بعد الاخذ بالحسبان جميع  
 المعلومات ذات العلاقة دون أي تأثير من الادارة أو من جهات خارجية اخرى.  

 

 
 
 
9 

 
 

 العضو التنفيذي 

 
التنفيذية الذي    (المفوضالمدير  عضو مجلس الادارة )هو   يكون عضواً في الادارة 

 إذ يتقاضى راتباً شهرياً مقابل ذلك. للمصرف ويشارك في الادارة التنفيذية 
 

 
 
10   

 
 
 لعضو غير التنفيذي ا

 
هو عضو مجلس الادارة الذي يكون مرتبطاً على سبيل المثال لا الحصر )ذو العلاقة(  

ولا يشارك بأي شكل من الاشكال في إدارة المصرف  إذ يقدم الرأي والمشورة الفنية  
 ومتابعة اعماله اليومية ولا يستلم راتباً شهرياً 

 

 
 
 
11 

 
 
  

  التصويت التراكمي

 
هو أسلوب التصويت لاختيار أعضاء مجلس الإدارة خلال اجتماع الهيئة العامة، إذ  

مساهم لكل  التي    يكون  الأسهم  عدد  يساوي  الأصوات  من  يقوم عدد  وقد  يمتلكها، 
توزيعها بين من   واحد لعضوية مجلس الإدارة أو  بالتصويت بها كلها لصالح مرشح

 .دون حدوث تكرار لهذه الأصوات يختارهم من المرشحين
 

 
 
 
 
12 

 
 
 
 

   معايير الاستدامة 

 
التي تضع الحلول العملية لكيفية استمرارية النظم   والمبادئهي مجموعة من المقاييس  

والمتضمنة القدرة الاستيعابية بصورة متنوعة ومنتجة مع مرور الوقت  الفعالة  الحيوية  
الاجتماعية   البيئة  إطار  في  النوعية  حفظ  وتطويرهاعلى  إنمائها   التوفيق عبر  مع 

الإيجابي والتعزيز  الم  والتكيف  والركائز  بين  )قومات  للاستدامة  الاجتماعية الثلاث 
، وذلك من خلال الأسس والمؤشرات والمعايير التي تستند على    (والبيئية والاقتصادية

 والتوافق مع متطلبات التنمية الاجتماعية والاقتصادية.  بناء القدرات
 

 
 
13 

 
 

 هيئة الرقابة الشرعية

 
والتمويل الاسلامي ومن ذوي هي كيان مستقل من المتخصصين في فقه المعاملات  

الخبرة في الاعمال المصرفية والمالية والقانونية بشكل عام يتم تعيينهم من قبل الهيئة 
 . ( 5وعددهم )  العامة بعد استحصال موافقة البنك المركزي
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 تشكيل مجلس الإدارة   ( :   1المادة ) 

 حجم المجلس   –اولاً   

ــاء مجلس .1 ــبعة  (    7)   الادارة  عدد أعضـ ــاء على الأقل يتم انتخابهم في اجتماع  سـ أعضـ

طبقاً لمنظومة التصويت التراكمي، على أن لا يقل عدد الأعضاء    الهيئة العامة للمصرف

عضـــو يمثل الأقلية من    ( أعضـــاء أو ثلث أعضـــاء المجلس، مع 4عن )    المســـتقلين

 الأعضاء المستقلين.حيث يجوز أن يكون هذا العضو من ضمن المساهمين  

 يفضل أن يكون أحد أعضاء المجلس من العنصر النسوي  كحد أدنى. .2

 الانتخاب :   – ثانياً 

يتم انتخاب أعضــاء مجلس الإدارة في اجتماع الهيئة العامة للمصــرف ولمدة لا تتجاوز   .1

ــنوات  ــتحصــال موافقة البنك المركزي العراقي ، ويجوز إعادة انتخاب  إ، بعد    أربع س س

 عضو المجلس لدورة ثانية كحد أقصى. 

 ينتخب المجلس من بين أعضاءه رئيساً ونائباً للرئيس.  .2

 يتولى نائب رئيس المجلس مهام الرئيس عند غيابه أو تعذر رئاسته اجتماع المجلس. .3

 الادارة : مؤهلات عضو مجلس (   2المادة ) 

ــتيفاء المتطلبات القانونية الواردة في البند )  اولاً :   ــترط في عضــو مجلس الإدارة اس ( من   3يش

 ، وكما يلي : 2004( لسنة  94( من قانون المصارف رقم )  17)  المادة

 أن يكون متمتعاً بالأهلية القانونية وأن يكون شخصاً لائقاً وصالحاً.   .1

 القسم الثاني

 مجلس الإدارة
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 ( عاماً .   30أن لا يقل عمره عن )   .2

بكامل    .3 الادارة خبرة مصرفية وأن لايعملوا  اغلب اعضاء مجلس  لدى  ان تكون  يجب 

 الوقت للمصرف. 

 لايجوز لأي عضو من اعضاء المجلس :  .4

أن لا يكون عضواً في مجلس إدارة أي مصرف آخر إلا إذا كان المصرف شركة  .أ

لا المصـــرفين تحت ســـيطرة مشـــتركة شـــرط  أنه  تابعة لمصـــرف آخر أو كان كا

  .لايجوز أن يشكل أولئك الاعضاء في تلك الحالة الأغلبية في مجلس الادارة

 موظف حكومي يترأس وزارة أو له مركز في مجلس الوزراء.  . ب

ــالح   . ج ــل المصــ ــن نية ولتحقيق أفضــ ــاء مجلس الادارة بأمانة وبحســ يعمل أعضــ

والمثابرة التي  للمصــرف، وعند قيامهم بوظائفهم فهنهم يمارســون  الدقة والخبرة  

 يمارسها الشخص الطبيعي في ظروف مشابهة.

تعُتمد القرارات التي يتخذها مجلس الادارة بغالبية أصـوات الاعضـاء الحاضـرين     . د

 فهذا كان التصويت متعادلاً فيكون صوت رئيس المجلس هو التصويت للقرار.

( 106) ةيشــترط في عضــو مجلس الإدارة اســتيفاء المتطلبات القانونية الواردة في الماد وثانياً :  

 وكما يلي : المعدل 1997( لسنة  21قانون الشركات رقم ) من 

 متمتعاً بالاهلية القانونية.  .1

 غير ممنوع من إدارة المصرف بموجب قانون أو قرار صادر من جهة مختصة قانوناً.   .2

بالأف من رأس  ,. (  1)  ألا يقلً الحد الأدنى لنسبة مساهمة عضو مجلس الادارة عن    .3

 .مال المصرف

إذا فقد عضــو المجلس أياً من الشــروط المذكورة اعلاه زالت عنه عضــوية المجلس من   .4

تاريخ فقدان ذلك الشرط وكل قرار يتخذ بحضوره يعتبر باطلاً إذا كان تصويته بشأنه قد 

 أثر في اتخاذه.
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ــتيفاء المتطلبات القانونية الواردة في الماد وكذلك ثالثاً :   ــو مجلس الإدارة اسـ ــترط في عضـ ة يشـ

 المعدل وكما يلي : 1997( لسنة  21من قانون الشركات رقم ) (  115)

) إذا تغيب رئيس المجلس أو نائبه أو أي عضــو فيه، من حضــور ثلاثة اجتماعات متوالية دون  

لمدة تتجاوز ستة اشهر ولو بعذر مشروع، أعتبر    واليةحضور اجتماعات مت  نعذر مشروع، وع

 مستقيلاً( .

   الادارةاستقلالية عضو مجلس شروط ( :   3المادة ) 

الثلاث   .1 السنوات  خلال  للمصرف  الخارجي  المدقق  لدى  موظفاً  أو  يكون شريكاً  لا  أن 

المجلس ، وألا تربطه بالشريك   في  انتخابه عضواً  لتاريخ  المسؤول عن عملية  السابقة 

 التدقيق صلة قرابة. 

 أن لا يكون محامياً أو مستشاراً قانونياً للمصرف أو مدققاً لحسابات المصرف.   .2

أو مالكها أو مساهماً رئيساً فيها على ائتمان من    عضو في مجلسها  أو أي   هوأن لا يكون   .3

% ( من رأس مال المصرف ، وألا يكون ضامناً لائتمان    5المصرف تزيد نسبته على )  

 من المصرف تزيد قيمته على النسبة ذاتها.  

أن لا يكون عضواً في مجالس أكثر من خمس شركات مساهمة أو عامة، بصفته الشخصية   .4

 في بعضها وبصفته ممثلاً لشخص اعتباري في بعضها ألأخر.  

 أن لا يكون إدارياً أو موظفاً لدى مصرف آخر أو مديراً مفوضاً لدى مصرف آخر.  .5

في المصرف أو أحد الأطراف المرتبطة به خلال السنوات الثلاثة   .6 أن لا يكون موظفاً 

 السابقة. 

ألا تكون له أي صلة قرابة بأي من أعضاء المجلس أو الإدارة العليا أو أي من الأطراف  .7

 المرتبطة بهم حتى الدرجة الرابعة.  

 أن لا يكون مساهماً رئيساً في المصرف أو من يمثله.   .8

أن لا يملك بشكل مباشر أو غير مباشر ) تشتمل على ملكية أفراد العائلة المساهمين أو   .9

 شركة من أي نوع.  % ( من أسهم  5أطراف ذات العلاقة ( أكثر من ) 
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 ( : اجتماعات المجلس    4المادة ) 

 كلما دعت الحاجة لذلك.  أو ( اجتماعات في السنة   6لا تقل اجتماعات المجلس عن )  .1

تعقد اجتماعات المجلس في مقر إدارة المصرف، وإذا تعذر عقدها في مقر الإدارة يجوز   .2

الاعتذار   أو  المجلس  أعضاء  بشرط حضور جميع  العراق  داخل  آخر  مكان  نقلها لأي 

 الكتابي لغير الحاضرين.  

الحضور   .3 تعذر  حالة  وفي  شخصياً،  حضوراً  اجتماعه  حضور  المجلس  أعضاء  على 

الشخصي يمكن لعضو المجلس الحضور من خلال الفيديو أو الهاتف وذلك بعد موافقة  

ويمكن استخدام هذه الطريقة في حالة عدم حضور العضو لمرتين كحد    المجلس،رئيس  

 أعلى خلال السنة. 

خلال السنة ، وجب على رئيس  او اكثر  ( مرات    3في حال بلغ عدد غياب العضو )   .4

 المجلس إخطار الهيئة العامة للمصرف لكي تتخذ ما تراه مناسباً. 

(  4( من الأعضاء أو )  %    50يكتمل نصاب اجتماع مجلس الإدارة في حالة حضور )   .5

 أعضاء أو أيهما أكثر. 

فهذا كان   .6  ، الحاضرين  الأعضاء  بغالبية أصوات  المجلس  يتخذها  التي  القرارات  تعتمد 

 التصويت متعادلاً فيكون صوت رئيس المجلس مرجحاً. 

7.  ً ) أو من خلال الفيديو    تصدر قرارات المجلس بتوقيع كامل أعضاءه الحاضرين شخصيا

المصرف    وتختم بختم   ،  الاجتماع ( وكذلك توقيع أمين سر المجلس على محضر  أو الهاتف

 ( أيام عمل ويكون المجلس مسؤولاً عن قراراته ومتابعتها.   10خلال مدة لا تزيد عن ) 

على أمين سر المجلس تدوين محاضر اجتماعات المجلس ولجانه بصورة دقيقة وكاملة   .8

،  وتدوين أية تحفظات أثيرت من أي عضو ، وأن يحتفظ المصرف بجميع هذه المحاضر

 .  يه وأن يتم تسجيل المحاضر مرئياً وصوتياً وأن تحفظ لد 

بما سوف يعُرض في   .9 المجلس  تفصيلية لأعضاء  تقديم معلومات  التنفيذية  الإدارة  على 

وعلى رئيس    المجلس،على الأقل من تاريخ موعد اجتماع  ( أيام عمل 5الاجتماع قبل ) 

 المجلس التحقق من ذلك قبل الاجتماع. 
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 الادارة  ( : مهام ومسؤوليات مجلس   5لمادة ) ا

شاملة الرؤية والرسالة والغايات والأهداف الاستراتيجية  المصرف  اعتماد خطط  وضع و .1

، ثم توجيه الادارة التنفيذية  والقيم الجوهرية للمصرف في ضوء توجهات الهيئة العامة

   لتنفيذ الخطط مع مراقبة أدائها وتقييمها وتعديلها إذا لزم الأمر لضمان تنفيذ تلك الخطط.

أداءها .2 ومتابعة  التنفيذية  الإدارة  على  المالية    ،الإشراف  الأوضاع  سلامة  من  والتأكد 

ومن ملاءته، واعتماد سياسات وإجراءات مناسبة للإشراف والرقابة الدورية    للمصرف

 على أداء المصرف.  

" مؤشرات أداء    عن طريق وضع   اعتماد سياسة لمراقبة ومراجعة أداء الإدارة التنفيذية  .3

 و )   Key Performance Indicators  KPI)رئيسة 

(KPR Key Performance Result)   وقياس ورصـد الأداء والتقدم نحو  لتحديد

 تحقيق الأهداف المؤسسية للمصرف. 

ات وخطط وإجراءات عمل لد التأكد من ت .4 ياسـ طته وفر سـ املة جميع أنشـ   ،ى المصـرف، شـ

على جميع المســـــتويـات    أعمـامهـاوتتمـاشـــــى مع التشـــــريعـات ذات العلاقـة، وأنـه قـد تم  

  ، وأنه تتم مراجعتها بانتظام. الإدارية

ورسـم خطوط واضـحة للمسـؤولية  (  Core Values)تحديد القيم الجوهرية للمصـرف   .5

ــطة المصــرف ــاءلة لجميع أنش ــيخ ثقافة عالية للمعايير الاخلاقية والنزاهة    ،والمس وترس

 والسلوك المهني للإداريين في المصرف. 

مســؤولية ســلامة جميع إجراءات المصــرف، بما فيها أوضــاعه  مجلس الادارة تحمل  ي .6

المـاليـة وســـــمعتـه ومســـــؤوليـة تنفيـذ متطلبـات البنـك المركزي، وكـذلـك متطلبـات الجهـات 

 " أصححاب المصحالح " ، ومراعاة  هبعملذات العلاقة   الرقابية والجهات التنظيمية الأخرى

وضـمن السـياسـات الداخلية للمصـرف، وأن    ،وأن يدار المصـرف ضـمن إطار التشـريعات 

 الرقابة الفعالة متوفرة باستمرار على أنشطة المصرف. 

 متابعة تنفيذ قرارات الهيئة العامة.  .7
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المالية للمصــرف وتقرير شــامل بنتائ     (الكشــوفات )تقديم الحســابات الختامية والقوائم   .8

 تنفيذ الخطة السنوية إلى الهيئة العامة لمناقشتها والمصادقة عليها. 

 التأكد من الامتثال للمعايير الدولية في جميع أنشطة وعمليات المصرف.  .9

 المصرف ومتابعة تنفيذها.  مناقشة وإقرار الخطة السنوية والموازنات المتعلقة بأنشطة .10

 تشكيل لجان مجلس الإدارة واختيار أعضائها من بين أعضاء المجلس أو من غيرهم.  .11

ــادقة على اختيار المرشـــحين لشـــغل مناصـــب الإدارة التنفيذية ، وتقييم   .12 ومتابعة  المصـ

أدائهم دورياً والإشــراف عليهم ومســائلتهم والحصــول منهم على شــرح وتفســير واضـح  

 لموضوع المسائلة. 

 وتحديد أتعابه ومكافآته وتقييم أداءه.  المدقق الداخلييين وإنهاء خدمات تع .13

ً اعتماد أنظمة ضــبط ورقابة داخلية للمصــرف   .14 مدير  والتأكد من قيام    ،ومراجعتها ســنويا

مراقـب المـدقق الخـارجي )وبـالتنســـــيق مع  قســـــم الرقـابـة والتـدقيق الشـــــرعي الـداخلي  

على الأقل سـنوياً ، وعلى المجلس تضـمين    لمرة واحدةبمراجعة هذه الأنظمة  (  ات الحسـاب

  التقرير السنوي للمصرف بما يؤكد كفاية هذه الأنظمة. 

ــتقلالية   .15 ــابات (  الخارجي   دققمالضــمان اس ــؤوليته  )مراقب الحس في أداء واجباته ومس

 . بدايةٍ واستمراراً  المهنية وقراراته الرقابية

ــتراتيجية فعالة لإدارة المخاطر ومراقبة تنفيذها ، .16 ــمن  اعتماد اسـ ــتوى    والتي تتضـ مسـ

 يجب أن يكون  مرتفعة، والمصــرف لمخاطر    وضــمان عدم تعرض  ،  المخاطر المقبولة

ً المجلس ملم   ببيئة العمل التشــــغيلية للمصــــرف والمخاطر المرتبطة بها وأن يتأكد من   ا

ادرة على   افيـة لإدارة المخـاطر في المصـــــرف، وقـ ة تحتيـة لازمـة وكـ وجود أدوات وبنيـ

 تحديد وقياس وضبط ومراقبة جميع أنواع المخاطر التي يتعرض لها المصرف. 

  في ت كما ورد  " للإدارة الرشحيدة  " التأكد من قيام المصـرف بتطبيق المبادئ الأسـاسـية   .17

نة    4التعليمات رقم )  الواردة في "  الضحبط الداخلي نظام، وقواعد الإدارة الرشحيد"  ( لسـ

2010. 

  "وجود " نظم معلومات إدارية  ضمان التأكد من  .18
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)  MIS    Management Information Systems.   (  وموثوق بها    كافية

   تغطي جميع أنشطة المصرف.

نشر ثقافة الحوكمة بالمصرف وتشجيع العاملين والإدارة التنفيذية على تطبيق  العمل على   .19

يقوم   أن  على  العمل  إلى  إضافة  بخصوصها،  تدريبية  دورات  وحضور  ممارساتها 

عن اتحقق    تطبيق قواعد الحوكمة في مؤسساتهم ، فضلاً المصرف بتشجيع زبائنه على  

سيما  يق الحوكمة المؤسسية لزبائنه ولا من أن السياسة الائتمانية للمصرف تتضمن تطب

قييم المخاطر بنقاط الضعف والقوة تبعاً لممارساتهم في مجال  من الشركات ، بحيث يتم ت

     الحوكمة المؤسسية. 

التي تعكس    على مجلس الادارة أن يتأكد من أن المصرف يتماشى مع معايير الاستدامة .20

القدرة المصرف على حفظ النوعية في إطار البيئة الاجتماعية وإنمائها وتطويرها، والتي  

 تستند على العناصر والمؤشرات التالية : 

 ( Sustainability Principles) مبادئ معايير الاستدامة 

 النص المبادئ ت
 
 
1 
 
 
 

 
 الأعمال :أنشطة 

 إدارة المخاطر المصرفية والبيئية

 
القرار   اتخاذ  عملية  في  والاجتماعية  البيئية  الاعتبارات  دم  
الآثار  تعويض  أو  تقليل  أو  لتجنب  المصرف  بأنشطة  المتعلق 

 السلبية. 

  
 2 

 

 
 لعمليات التجارية: ا

 البيئة والبصمة الاجتماعية

 
الآثار   تعويض  أو  تقليل  أو  المصرف  تفادي  لعمليات  السلبية 

التجارية على المجتمعات المحلية والبيئية التي تعمل فيها وحيثما  
 أمكن تعزيز الآثار الإيجابية.

 

 
3 

 
 حقوق الانسان 

 
التجارية    والأنشطة  العمليات  في  الانسان  حقوق  احترام 

 لمصرف. ل
 

  
 
4 

 
 

 التمكين الاقتصادي للمرأة 

 
التمكين   العمل  تعزيز  مكان  ثقافة  خلال  من  للمرأة  الاقتصادي 

الشاملة للجنسين ) الذكر والأنثى( في خدمات العمليات التجارية 
والخدمات   المنتجات  عن  البحث  على  والعمل  للمصرف، 

 . مصرفية المصممة خصيصاً للمرأة من خلال الأنشطة ال
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5 

 
 

 الشمول المالي 

 
والمجتمعات   للأفراد  المالية  الخدمات  لتقديم  تعتبر  السعي  التي 

تقليدية التي تملك وصول محدود أو لا تستطيع الوصول للقطاع 
 المالي الرسمي.  

 
6 

 
 الحوكمة
 

 
 تطبيق ممارسات حوكمة قوية وبشفافية في المصرف. 

  
 
7 

 
 

 بناء القدرات  

 
والقطاعية   الفردية  المؤسسات  إدارة  تطوير  لتحديد  اللازمة 

بالأنشطة  المرتبطة  والفرص  والبيئية  الاجتماعية  المخاطر 
 والعمليات التجارية.

 

  
 
 
8 

 
 
 

 الشراكة التعاونية 

 
الدولية   الشراكات  من  والاستفادة  كافة  القطاعات  مع  التعاون 
لتسريع التقدم الجماعي وتحسين القطاع كوحدة واحدة من أجل  

رؤية   توافق  ومتطلبات  ضمان  الدولية  المعايير  مع  المصرف 
 التنمية المحلية.

 
9 

 
 التقارير

 
لمقابلة  التقدم  بانتظام حول مسار  التقارير  استعراض ومراجعة 

 هذه المبادئ على مستوى المصرف.  
 

الذين    ، اتخاذ الإجراءات الكفيلة بهيجاد فصل واضح بين سلطات المساهمينالعمل على   .21

" حيازة مؤهلة " من جهة و " الإدارة التنفيذية " من جهة أخرى ، بهدف تعزيز  يمتلكون  

السليمة  المؤسسية  ل  ،الحوكمة  مناسبة  آليات  ايجاد  الادارة  مجلس  تأثير  وعلى  من  لحد 

 . المساهمين، الذين يمتلكون "حيازة مؤهلة" 

 يحدد التسلسل الإداري الواضح.  والمصادقة عليه،  هيكل تنظيمي للمصرف اعتماد   .22

الخاصة   .23 التنفيذية  الصلاحيات  )تحديد  المصرف  المفوض  ل  بأعمال  الإدارة ولمدير 

  أو التوقيع على التحويلات   التمويل   لعمليات المصرفية أو منح سواء كان ذلك ل  التنفيذية 

والرهن   شيكات وال والكفالات والاقتراض  والاعتمادات   والضمانات  الضمان  وخطابات 

 المستندية .. وغيرها (. 

 اعتماد خطة إحلال للإدارة التنفيذية في المصرف ومراجعتها سنوياً.  وضع و .24

ــل الأموال   .25 ــمي لمكتب مكافحة غسـ التأكد من إطلاع الإدارة التنفيذية على الموقع الرسـ

ــل الأموال   ة غســـ افحـ ب مكـ اً وإعلام مكتـ اب يوميـ د أموال الإرهـ ا يخص قوائم تجميـ فيمـ



 

18- 59 
 

شـخص قد أدرج أسـمه    في البنك المركزي فوراً في حالة وجود   ودائرة مراقبة الصـيرفة

 . قائمة تجميد اموال الإرهابيينفي 

ــنوياً وعرض   .26 ــع المجلس برنام  تقييم اداء المجلس ككل لمرة واحدة على الاقل سـ يضـ

اى نظـام لتقييم   اد عـ ة، من خلال الاعتمـ امـ ة العـ ائ  التقييم  على الهيئـ ال المجلس نتـ اعمـ

 -يتظمن هذا النظام ما يلي:

د دور المجلس في الاشـــــراف على تحقيق هـذه   .أ وضـــــع اهـداف محـددة، وتحـديـ

 الاهداف، بشكل يمكن قياسه دورياً.

 مؤشرات اداء رئيسة للمدير المفوض والادارة التنفيذية تحديد  . ب

(Key Performance Indicators, KPIs & KPRs  )    يمكن اســتخلاصــها

واســتخدامها لقياس    من الاهداف الســتراتيجية للمصــرف وخطط العمل الســنوية

 اداء الادارة التنفيذية دورياً.

 وضع اسس التواصل بين المجلس والمساهمين بشكل دوري. . ج

 بين المجلس والادارة التنفيذية.للأجتماعات وضع برنام  دوري  . د

ــاء مجلس الادارة ومهامه في اجتماعات   . ه ــو من اعضــ ــيح دور كل عضــ توضــ

المجلس ومدى التزامه بحضور الاجتماعات وفاعليته في اللجان، وان يكون هذا 

اداء الاعضـاء فيما بينهم، كما يجب الحصـول على ) البرنام  قادر على مقارنة  

ــين    (  Feed Back)  التغذية الراجعة (  ــو المعني، وذلك بهدف تحسـ من العضـ

 عملية التقييم.

لبنـك المركزي بـالمعلومـات المتعلقـة بـأعضـــــاء مجـالســـــهـا أو هيئـات المـديرين  اتزويـد  .27

ركاته التابعة داخل العراق وخارجه، كل نصـف سـنوي وكذلك ب  والادارات التنفيذية لشـ شـ

 عند حدوث أي تعديل عليها.

 المصرف بشكل عام.على جودة الافصاح والشفافية والمعلومات عن  مجلسالشرف ي .28
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 ( : مهام ومسؤوليات رئيس المجلس   6المادة )  

بنـاءة بين المجلس والإدارة التنفيـذيـة للمصـــــرف، وبين المصـــــرف   إقـامـة علاقـات  .1

 والمساهمين وبقية أصحاب المصالح.

ــكل   .2 ــايا التي يتم بحثها بشـ ــجيع على إبداء الرأي حول القضـ وتلك التي يوجد   ،  عامالتشـ

مع التشـجيع على المناقشـة والتصـويت في   ،حولها تباين في وجهات النظر بين الأعضـاء

 تلك القضايا. 

 التأكد من توقيع الأعضاء على محاضر الاجتماعات.   .3

ــتمر،  .4 تحديد وتلبية احتياجات أعضــاء المجلس فيما يتعلق بتطوير خبراتهم وتعلمهم المس

 (  Program Orientation)   "   توجيه" منهاج  وأن يتيح للعضـــو الجديد حضـــور  

 . للتعرف على انشطة المصرف

العامة، وذلك قبل مدة كافية لا تقل  توجيه دعوة للبنك المركزي لحضور اجتماعات الهيئة   .5

 ( يوماً ، لكي يصار إلى تسمية من يمثله.   15عن ) 

 التأكد من إعلام البنك المركزي عن أية معلومات جوهرية.  .6

 ( : اختيار وتعيين المدير المفوض    7المادة ) 

 يعين مجلس إدارة المصرف أحد أعضاءه مديراً مفوضاً للمصرف.  .1

جميع الشــروط المنصــوص عليها اســتيفاء المتطلبات  يجب أن يســتوفي المدير المفوض   .2

ــارف رقم ) ــنة 94القانونية الواردة في قانون المصـ ــركات رقم   2004( لسـ وقانون الشـ

 : وكما يلي أدنىكحد  المعدل 1997( لسنة 21)

 أن يتمتع بالأهلية القانونية وأن يكون شخصاً لائقاً وصالحاً. .أ

  المصرفية التي تتطلبها العمليات المصرفية.خبرة الأن تكون لديه الكفاءة و . ب

أن يكون لديه إلمام بالضــوابط والأحكام الشــرعية والقدرة في إدارة الصــيرفة   . ج

 الإسلامية.

 التفرغ التام لإدارة العمليات المصرفية اليومية.   . د
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 التمتع بالنزاهة والسمعة الطيبة.   . ه

ً  . و  لمصرف آخر.  أن لا يكون شخصاً إدارياً أو موظفاً أو مديراً مفوضا

 أن يكون مقيماً في العراق وأن يكون متفرغاً لإدارة عمليات المصرف. . ز

) العلوم المـاليـة   أن يكون حاصـــــلاً على شـــــهـادة البكـالوريوس على الأقل في   . ح

والمصـــــرفيـة أو إدارة الأعمـال أو المحـاســـــبـة أو الاقتصـــــاد أو القـانون ( أو  

 التخصصات المتعلقة بالعمل المصرفي. 

وذلك ضــــمن الصــــلاحيات   يكون المدير المفوض مســــؤولاً عن تنفيذ قرارات المجلس .3

 المخولة له. 

 لا يجوز الجمع بين منصبي رئيس المجلس والمدير المفوض للمصرف.  .4

   مهام ومسؤوليات أمين سر المجلس   ( :   8المادة ) 

الـمـجـلـس .1 اجـتـمـــاعـــات  جـمـيـع  الـمـــداولات   ،حضـــــور  جـمـيـع    ،والاقـتـراحـــات   ،وتـــدويـن 

ــروعات قرارات المجلس، مع    ،والتحفظات   ،والاعتراضــات  وكيفية التصــويت على مش

ــبة   ــيلة يراها مناس تضــمن تدوين جميع  ضــرورة اعتماد الصــوت والصــورة أو أي وس

الملاحظات التي تذكر أثناء اجتماع المجلس مع تسجيل وحفظ وتوثيق سجلات ومحاضر  

  اجتماعات المجلس بعد توقيعها من أعضـــاء المجلس فضـــلاً على الصـــوت والصـــورة

 فيديو(. )

وبيان رأي    ،عرض الموضــوعات وذلك بعد إعداد خلاصــة موجزة بكل موضــوع منها .2

وتقديمها    ،فيها، وربط الوثائق والأوليات بكل موضـوع  ختلفةلإدارة التنفيذية واللجان الما

 لرئيس المجلس للموافقة على عرضها. 

عند الانتخاب أو التعيين أو عند    ،تزويد كل عضــو بملخص كافٍ عن أعمال المصــرف .3

 الطلب. 

ــو جديد  .4 ــؤون القانونية    التداول مع أي عض ــار القانوني أو مدير الش ــتش ــاعدة المس وبمس

ــرف  ــيما ما يتعلق بالمتطلبات اللمصـ ــؤوليات المجلس ولاسـ لقانونية  حول مهمات ومسـ

مات والصـلاحيات والأمور الأخرى الخاصـة بالعضـوية ومنها  والتنظيمية لتوضـيح المه
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تزويد العضـو الجديد بنصـوص القوانين  فضـلاً عن  ،  مدة العضـوية ومواعيد الاجتماعات 

ذات العلاقة بعمل المصـارف والتعليمات الصـادرة عن البنك المركزي التي تخص عمل  

 دليل الحوكمة المؤسسية للمصرف. بما فيها و المجلس

 تنظيم مواعيد واجتماعات المجلس وذلك بموافقة رئيس المجلس.  .5

التـأكد من توقيع أعضـــــاء المجلس على محـاضـــــر الاجتمـاعات ومتـابعـة تنفيـذ القرارات  .6

 وأية موضوعات تم إرجاء طرحها في اجتماع سابق.، المتخذة من قبل المجلس

 استلام تقارير اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة وعرضها على المجلس. .7

ترقيم القرارات بشــكل تســلســلي من بداية الســنة إلى نهايتها ) رقم القرار، رقم الجلســة،  .8

 التاريخ (. 

 ضمان الامتثال لجميع المتطلبات القانونية فيما يتعلق بشؤون المجلس. .9

 .تزويد البنك المركزي بمحاضر الاجتماعات الموقعة .10

فيما يتعلق بالمســاهمين واجتماعات الهيئة العامة ا التواصــل مع المســاهمين والمســاعدة   .11

 .بالتنسيق مع شعبة علاقات المساهمين اجتماعات الهيئة العامةفي تنظيم 

 . بالتعاون مع شعبة علاقات المساهمين الاحتفاظ بالبيانات الخاصة بالمساهمين .12

 التحضير لاجتماعات الهيئة العامة والتعاون مع اللجان المنبثقة عن المجلس.  .13

إرســال الدعوات إلى المســاهمين وإلى البنك المركزي وإلى مســجل الشــركات وهيئة   .14

 الأوراق المالية لحضور اجتماعات الهيئة العامة للمصرف.

تأمين حضـــور أعضـــاء مجلس الإدارة وأعضـــاء الإدارة التنفيذية ومراقب الحســـابات   .15

 الخارجي و الهيئة الشرعية لاجتماع الهيئة العامة. 

 وسجت اجتماعات الهيئة العامةالاحتفاظ بسجلات ومحاضر اجتماعات المجلس  .16

ــر اجتماع   .17 ــاء مجلس الادارة بجدول محضـ مجلس المقرر قبل انعقاده مع  التزويد أعضـ

 ( أيام من موعد الاجتماع. 5كافة الأوليات الخاصة بالفقرات المعروضة قبل ) 
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 (: هيئة الرقابة الشرعية    9المادة ) 

والمصــادقة عليهم  من قبل مجلس الادارة  يتم تعيين هيئة الرقابة الشــرعية في المصــرف   .1

 من قبل الهيئة العامة بعد موافقة البنك المركزي وتتألف هذه الهيئة من:

والاقتصـــاد  ا  المتخصـــصـــين في الفقه الاســـلامي وأصـــولهثلاثة اعضـــاء من   .أ

 الاسلامي والمعاملات المالية والمصرفية الاسلامية.

  اثنان من ذوي الخبرة والاختصـاص في الاعمال المصـرفية او القانونية اوالمالية . ب

 ولديهم ألمام بالمتطلبات الشرعية للصيرفة الاسلامية.

ً  ينتخب اعضاء الهيئة من بينهم رئيسا وعضواً  . ج  .تنفيذيا

لا يجوز حل هيئة الرقابة الشـرعية أو إعفاء أي عضـو فيها إلا بقرار مسـبب من المجلس  .2

وبأغلبية ثلثي الأعضـاء وبعد توجيه انذار مشـفوع بالمبررات وتحديد مدة التصـحيح وبعد  

ــرعية أو   ــتماع إلى وجهات نظر هيئة الرقابة الشـ ــابعض االاسـ المقرر إعفائهم    ئهاعضـ

 وإستحصال موافقة الهيئة العامة للمصرف وموافقة البنك المركزي العراقي.

 ( : اجتماعات هيئة الرقابة الشرعية  10المادة ) 

( اجتمـاعـات في الســـــنـة على الأقـل لمتـابعـة    6يجـب أن تعقـد هيئـة الرقـابـة الشـــــرعيـة )  .1

ــة الامور   ــرعي لعمليات المصــرفك أوكلما تطلب الامر عقد اجتماع لمناقش الالتزام الش

الطـارئة والعـاجلـة ويجـب تحرير محـاضـــــر الاجتمـاعات بشـــــكـل يوثق أي اختلافات في 

 وجهات النظر.

يجب أن تجتمع هيئة الرقابة الشـرعية مع مجلس إدارة المصـرف وقسـم الرقابة والتدقيق   .2

ــائل ذات الاهتمام   ــة المسـ ــلي لمناقشـ ــكل فصـ ــرعي الداخلي والمدقق الخارجي بشـ الشـ

 المشترك. 

 القسم الثالث

 هيئة الرقابة الشرعية
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جتماعات حضـوراً شـخصـياً ، وفي حال  لاعلى اعضـاء هيئة الرقابة الشـرعية حضـور ا .3

تعذر الحضـور الشـخصـي يمكن لعضـو الهيئة الحضـور من خلال الفيديو أو الهاتف وذلك 

، ويمكن اســــتخدام هذه الطريقة في حالة عدم  ئيس هيئة الرقابة الشــــرعية  بعد موافقة ر

 حضور العضو لمرتين كحد أعلى خلال السنة. 

ــو الهيئة )  .4 ــنة ، وجب على    3في حال بلغ عدد غياب عضــ ( مرات أو أكثر خلال الســ

 رئيس الهيئة الشرعية إخطار الهيئة العامة للمصرف كي تتخذ ما تراه مناسباً.

 الشرعية   الرقابة  ( : مهام ومسؤوليات هيئة 11المادة ) 

مراقبة أعمال المصــــرف وأنشــــطته من حيث توافقها وعدم مخالفتها لأحكام الشــــريعة   .1

 الإسلامية ومتابعة ومراجعة العمليات للتحقق من خلوها من أية محظورات شرعية.

الرأي واعتمــاد جميع العقود والمعــاملات والاتفــاقيــات والمنتجــات والخــدمــات  .2 إبــداء 

وسـياسـات الاسـتثمار والسـياسـات التي تنظم العلاقة ما بين المسـاهمين وأصـحاب حسـابات  

الاســـــتثمـار بمـا فيهـا توزيع الأربـاح وتحميـل الخســـــائر بعـد المصـــــادقـة عليهـا وتجنـب  

 آلية التصرف في الدخل غير المطابق للشريعة. الإيرادات على حسابات الاستثمار و

ــريعة الإســلامية والموافقة عليها،   .3 ــادات المتعلقة بأحكام الش ــات والإرش ــياس مراجعة الس

 للتأكد من كفاية وفاعلية نظام الرقابة الشرعية الداخلية في المصرف. 

تقديم الإرشـاد لموظفي المصـرف ونشـر الوعي في مبادئ الشـريعة الإسـلامية وأحكامها   .4

 وأدوات التمويل الإسلامي.

اقتراح دورات التدريب الشـــرعي اللازم لموظفي المصـــرف وذلك بالتنســـيق مع قســـم  .5

 الموارد البشرية. 

حضـــور اجتماعات الهيئة العامة للمســـاهمين وعرض تقرير الهيئة الشـــرعية من قبل   .6

 رئيسها أو من يفوضه من أعضاء الهيئة بهدف اعتماده. 

تكوين وإبداء الرأي بمدى التزام المصــرف بأحكام ومبادئ الشــريعة الإســلامية ، بحيث   .7

 تقوم الهيئة بما يأتي :
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مراجعـة واعتمـاد تقرير التـدقيق الشـــــرعي الـداخلي الســـــنوي الـذي يرفع إلى لجنـة   .أ

 التدقيق الشرعي الداخلي. القابة والتدقيق من قبل قسم 

رعي ، بحيث يتضـمن مدى     . ب إصـدار تقرير نصـف سـنوي وسـنوي حول الالتزام الشـ

فاعلية الضـوابط الشـرعية الداخلية وأي مواطن ضـعف في أنظمة الضـوابط الشـرعية  

ــف   ــرعية الداخلية ذات الأثر الجوهري ، على أن يتم رفع التقرير نصـ والرقابة الشـ

لعامة للمســاهمين ، ونســخة عن  الســنوي لمجلس الإدارة ، والتقرير الســنوي للهيئة ا

 كل منهما للبنك المركزي العراقي.

إبداء الرأي في عقد تأسـيس المصـرف والنظام الأسـاسـي ) النظام الداخلي ( والتأكد من   .8

 انسجامها مع أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.

التدقيق الشـرعي الداخلي، الرقابة والتنسـيب لمجلس الإدارة على تعيين وتنحية مدير قسـم   .9

 على أن يؤخذ القرار النهائي بعد موافقة البنك المركزي.

إبداء الرأي في شــرعية مصــادر المبلغ المدفوع لزيادة رأس المال واعتبار ذلك شــرطاً  .10

 لصحتها. 

على رئيس الهيئة الشـــرعية التأكد من إعلام البنك المركزي عن أية معلومات جوهرية   .11

 يمكن أن تؤثر سلباً على ملاءمة أي من أعضاء الهيئة. 

كتابة الدليل الإرشــادي الذي يتضــمن أســلوب تقديم طلب الفتوى من قبل أقســام وفروع   .12

رعية،   لية التأكد من الالتزام الفعلي  واوتسـيير اجتماعاتها  المصـرف إلى هيئة الرقابة الشـ

، والتأكد من الســــجل التوثيقي المكتوب خطياً  الشــــرعية  بأي قرار صــــادر عن الهيئة

 والمحفوظ ورقياً والكترونياً.

 الشرعية   الرقابة  ( : أمانة سر هيئة 12المادة ) 

 يكون للهيئة الشرعية أمانة سر تمارس المهام الآتية:

تحديد مواعيد اجتماعات الهيئة الشرعية وذلك بالتنسيق مع رئيس الهيئة وتبليغ الأعضاء   .1

 بذلك. 
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ديم     .2 ة بوقـتٍ كـافٍ من تقـ ة الشـــــرعيـ ذيـة وقبـل اجتمـاع الهيئـ ام الإدارة التنفيـ التحقق من قيـ

 المعلومات التفصيلية عن أنشطة المصرف وعن الموضوعات ذات الصلة بالاجتماع. 

حضور وتدوين جميع اجتماعات الهيئة الشرعية والمداولات والاقتراحات وأية تحفظات   .3

أثيرت من قبل أي عضـــو، وأن يتم حفظ وتوثيق جميع هذه المحاضـــر بشـــكل مناســـب  

 . ينضرامشفوعة بتوقيع الأعضاء الح

تدوين أســم العضــو غير الحاضــر للاجتماع مع بيان ما إذا كان بعذر أم لا ، ويذكر ذلك  .4

 في محضر الجلسة.

  قسم قسم الرقابة  متابعة تنفيذ الفتاوى والقرارات المتخذة من قبل الهيئة الشرعية وتزويد    .5

للإحاطة والعمل بها، ومتابعة بحث    الشــرعي  الامتثالقســم  التدقيق الشــرعي الداخلي وو

 أية موضوعات تم إرجاء طرحها في اجتماع سابق. 

 مدير قســـم الرقابة والتدقيق  تقديم محاضـــر اجتماع الهيئة الشـــرعية عند طلبها من قبل    .6

 مفتشي البنك المركزي العراقي. والشرعي الداخلي 

الاحتفاظ بتقارير قسـم التدقيق الشـرعي الداخلي ومتابعة تنفيذ توصـيات الهيئة الشـرعية     .7

 بشأنها.

 ( : ملاءمة أعضاء هيئة الرقابة الشرعية  13المادة ) 

عن المـاجســـــتير ومن جـامعـة  الشـــــرعيـة  يجـب أن لا يقـل التـأهيـل العلمي لرئيس الهيئـة  .1

العلوم الشـرعية وتشـمل فقه المعاملات وأن يتمتع بخبرة لا تقل    تخصـص   معترف بها في

( ســنوات بعد التخرج    4( ســنوات في إصــدار الفتوى والأحكام الشــرعية أو )   3عن )  

 التمويل الإسلامي.  مجالفي مجال التدريس أو البحث العلمي في 

من الحاصــلين على شــهادة البكالوريوس على  الشــرعية  يجب أن يكون أعضــاء الهيئة   .2

الأقل في حقل الاختصـــاصك وتخضـــع الهيئة الى الاختبار من قبل هيئة الاختبارات في 

 البنك المركزي . 



 

26- 59 
 

إذا ما وجد أنه لا    ،للبنك المركزي أن يعترض على ترشــيح أي شــخص لعضــوية الهيئة .3

ــروط الواردة في البند )  ــبب آخر اعلاه  (    2يحقق أياً من الشـ من هذه المادة، أو لأي سـ

 يراه مناسباً لعدم الموافقة. 

من المقيمين خارج العراق، يشـترط أن لا  الشـرعية  عند الحاجة لتعيين أعضـاء في الهيئة   .4

 ( أعضاء.  5( من أصل )  2يزيد عددهم عن ) 

 يجب أن يكون رئيس وأعضاء الهيئة مستقلين وهذا يتحقق من خلال الآتي:  .5

أحد المسـاهمين في المصـرف أو من  الشـرعية  أن لا يكون من بين أعضـاء الهيئة   .أ

ــاء في مجلس الإدارة أو   ــرفأعضـ ــركات التابعة للمصـ  أحد الموظفين في الشـ

 خلال السنتين الماضيتين من تاريخ التعيين. 

يجب أن لا يكون لأحد أعضــاء الهيئة صــلة قرابة من الدرجة الأولى أو الثانية     . ب

بكبار المسـؤولين التنفيذيين الحاليين أو السـابقين ) السـنة الحالية والماضـية( في 

 المصرف أو الشركات التابعة له.

أن لا يكون أحد أعضـاء الهيئة عضـواً في هيئة الرقابة الشـرعية لأي مصـرف     . ج

 إسلامي آخر داخل العراق.

 

 

 

 الإطار العام لتشكيل وعمل اللجان  : (  14المادة ) 

مهامها ويفوضــها  اهدافها ويحدد   ،همن بين أعضــاء  هتشــكيل لجانمجلس الادارة  يشــكل   .1

تصــــويت مجلس    دونببصــــلاحيات من قبله ، مع الالتزام بعدم اتخاذ قرارات بمفردها  

المســـــتمرة لأعمـال اللجـان للتـأكـد من فـاعليـة   الادارة، وعلى اعضـــــاء المجلس المتـابعـة  

دم  بعض اللجان وفقاً لتناسـب اختصـاصـها شـريطة ان لايكون  بالحق    لمجلسدورها ، ول

 القسم الرابع

 اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة
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ــؤوليات هذه اللجاننه ــرورة لذلك، أو    الك تعارض بين واجبات ومسـ ــت الضـ إن اقتضـ

  .استحداث لجان جديدة حسب متطلبات العمل

ضـمان سـهولة حصـول اللجان على المعلومات الكافية من الإدارة ، كما يمكن لأي لجنة   .2

الحصــول على الاســتشــارات والدعم الفني من مصــادر خارجية على أن يكون ذلك بعلم  

 وموافقة المجلس. 

عضــائها في التقرير  مع الإفصــاح عن أســماء أ  مراعاة الشــفافية في تشــكيل اللجانيجب   .3

  .وعن اللجان التي كونها المجلس وآلية عملها ونطاق اشرافها جلسالسنوي للم

 تشكيل اللجان. يجب مراعاة التخصص والخبرة والحياد وعدم تعارض المصالح في .4

  الادارة وعرض تقاريرها ونتائجها على رئيس المجلس.اللجان المرتبطة بمجلس  متابعة   .5

وصـــــلاحيـاتهـا    مســـــؤوليتهـايجـب أن يتوفر لكـل لجنـة ميثـاق داخلي يبين مهـامهـا ونطـاق   .6

بمـا يشـــــمـل كيفيـة إعـداد التقـارير إلى مجلس الإدارة ، ومـا هو المتوقع   ت عملهـاوإجراءا

 من أعضاء مجلس الإدارة من عضويتهم في تلك اللجان. 

تزويد البنك المركزي العراقي بقائمة تشــمل جميع اللجان التابعة لعمل ب قوم المصــرفي .7

 عملها وأسماء أعضائها. المجلس ومهامها وإجراءات 

يتم اختيار مقرر اللجنة المنبثقة عن المجلس أما أمين ســر المجلس أو أي موظف تنفيذي   .8

 تختاره اللجنة عدا مدير القسم المختص بأعمال اللجنة المعنية.

 يجب أن يكون رئيس كل لجنة يتم تشكيلها عضو مجلس ادارة مستقل. .9

 ( : تنظيم أعمال اللجان :   15المادة ) 

 بيعة أعمال كل لجنة. ط حدد عددها بحسب تعقد اللجان اجتماعات دورية ويُ  .1

يتولى مقرر اللجنـة ضـــــبط محـاضـــــر اجتمـاعات اللجنـة وتدوين توصـــــيـاتهـا بحســــب   .2

 الصلاحيات الممنوحة لها. 

 مجلس للتصويت عليها. اليعرض رئيس اللجنة محاضر اجتماعاتها وتوصياتها على  .3

 بتقديم تقارير دورية وتقرير سنوي عن نتائ  أعمالها إلى مجلس الإدارة.  تتعهد اللجان .4
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ــكيل   .5 اللجان المؤقتة بقرار من المجلس أو بطلب من البنك المركزي ويحدد القرار يتم تش

 تشكيلة اللجنة ونطاق عملها ومسؤولياتها والمدة المطلوبة لإنجاز عملها.

   الادارة ( : لجان مجلس 16المادة ) 

  لجنة التدقيق :  -أولاً 

من    الأعضـاء المسـتقلينتتكون اللجنة من ثلاث أعضـاء على الأقل ، على أن يكونوا من     .1

بموافقة  أو التدقيق  مجلس الإدارة أو الاستشاريين أو خبراء في المجال المالي أو الرقابي  

البنك المركزي ويجب أن يكون رئيس اللجنة عضـواً مسـتقلاً من أعضـاء مجلس الإدارة 

 عن المجلس.  ولا يجوز له عضوية لجنة أخرى من اللجان المنبثقة

   -: خبرة مالية مناسبة تشمل و  ملكون مقدرةأعضاء اللجنة ي  لن أن كمالتأكد  المجلس    على .2

 خبرة في ممارسات وإجراءات التدقيق.  .أ

 وإجراءات إعداد التقارير المالية.  فهم وسائل وطرق التدقيق الداخلي . د

  طبقة على القوائم المالية للمصرف.نللمبادئ المحاسبية المادراك  . ه

 ادراك مهام وأهمية لجنة التدقيق.  . و

ا . ز ة للمصـــــرف والتي من ضـــــمنهـ اليـ درة على قراءة وفهم وتقييم القوائم المـ   القـ

ة التغيرات في  ائمـ دي ، قـ دفق النقـ ة التـ ائمـ دخـل ، قـ ة الـ ائمـ ة ، قـ ة العموميـ الميزانيـ

 حقوق المساهمين.

/  9اســتناداً لكتاب البنك المركزي العراقي/شــعبة الدراســات والتســجيل والتراخيص رقم   .3

الذي ينص على أن يمتلك ) رئيس  لجنة التدقيق    12/11/2023الصادر بتاريخ    2/581

 وأحد اعضائها شهادة محاسب قانوني أو احد الشهادتين :

  CFAشهادة محلل مالي معتمد  .أ

  CIAشهادة المدقق الداخلي المعتمد  . ب
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 مهام وصلاحية اللجنة :   .4

ة   .أ ابعـ داخلي ومتـ دقيق الـ ة التـ ايـ ائ  ومـدى كفـ دقيق  نطـاق ونتـ ة والتـ ابـ قســـــم الرقـ

 ومناقشة تقاريره.الداخلي الشرعي 

 القضايا المحاسبية ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية للمصرف.  . ب

 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية في المصرف. . ج

وتمويل الارهاب  التأكد من الامتثال للمعايير الدولية ومكافحة غســــل الأموال   . د

، ومن حق اللجنـة التحقيق والبحـث  في جميع أنشـــــطـة وعمليـات المصـــــرف

لوائح ترى أنهــا تؤثر على قوة   أيــة عمليــات أو إجراءات أو  والتــدقيق في 

 وسلامة المصرف. 

للمصـرف واسـتحداث أو    إلى مجلس الإدارة باعتماد الهيكل التنظيمي  التوصـية . ه

ــات هذه   ــاصــ ــكيلات التنظيمية أو دمجها وتحديد مهمات واختصــ إلغاء التشــ

 التشكيلات وتعديلها.

فضـــــلاً على    تنفيـذهـا،مراجعـة الخطـة الســـــنويـة للتـدريـب والتطوير ومتـابعـة   . و

 مراجعة تقارير الإدارة التنفيذية حول وضع الموارد البشرية. 

مراجعة الســـياســـات والتعليمات المتعلقة بالتعيين والترقية والاســـتقالة وإنهاء   . ز

أحكام    الخدمة لجميع موظفي المصـرف بما فيهم الإدارة التنفيذية ، مع مراعاة

 القوانين النافذة. 

ــنوي ع . ح ــلإعداد تقرير ربع سـ مالي تقدمه    ن أعمال اللجنة بعد انتهاء كل فصـ

 إلى مجلس الإدارة. 

ــنوية   . ط ــبية وعلى خطة التدقيق الســ التدقيق والموافقة على الإجراءات المحاســ

 وعلى ضوابط المحاسبة. 

التأكد من التزام المصـرف بالإفصـاحات التي حددتها المعايير الدولية للإبلاغ   .ي

  International Financial Reporting Standards, IFRSالـمـــالـي  

المركزي والتشــريعات والتعليمات الأخرى ذات العلاقة، وأن  وتعليمات البنك  
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ايير   التغيرات التي تطرأ على المعـ ة على علم بـ ذيـ د من أن الإدارة التنفيـ أكـ يتـ

 الدولية للإبلاغ المالي وغيرها من المعايير ذات العلاقة. 

تضــمين التقرير الســنوي للمصــرف تقريراً حول مدى كفاية أنظمة الضــبط  .ك

 ،(  Financial Reporting) "الإبلاغ المـالي "فيمـا يخص   والرقـابـة الـداخليـة

 : يتضمن التقرير كحد أدنى ما يأتي بحيث 

ــتراك مع الإدارات التنفيذية   (1 ــؤولية المدقق الداخلي بالاش فقرة توضــح مس

عن وضـع أنظمة ضـبط ورقابة داخلية حول الإبلاغ المالي في المصـرف 

 والمحافظة على تلك الأنظمة. 

ام المـدقق الـداخلي بـاســـــتخـدامـه ، وتقييمـه   (2 فقرة حول إطـار العمـل الـذي قـ

  لتحديد مدى فاعلية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية.

 التأكد من الامتثال للمعايير الدولية في جميع أنشطة وعمليات المصرف.  (3

يرتبط    غســـــل الأموال وتمويـل الإرهـاب   مكتـب لمكـافحـةالتـأكـد من وجود   (4

 زبونك  أعرف" العمليات الخاصة"تطبيق سياسات  ويتولى بالمجلس

  (Know Your Customer, KYC)    والمهمــات والواجبــات المترتبـة

 فيها قيام القسم بهعداد التقارير الدورية عن نشاطه.على ذلك ، بما 

 Foreign Account Tax)الأمريكي  مراقبـة " الامتثـال الضـــــريبي   (5

compliance Act, FATCA ) . 

التي   الإفصــاح عن مواطن الضــعف في أنظمة الضــبط والرقابة الداخلية (6

ن غير صـحيح وذي  تؤدي إلى احتمال عدم إمكانية منع أو الكشـف عن بيا

 أثر جوهري

تقرير من المــدقق الخــارجي يبين رأيــه في فــاعليــة الأنظمــة والرقــابــة  (7

 الداخلية. 
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 علاقة لجنة التدقيق بالمدقق الخارجي :  .5

 : المباشرة عن الآتي تتحمل لجنة التدقيق المسؤوليات           

 . اقتراح الأشخاص المؤهلين للعمل كمدققين خارجيين أو التوصية بعزلهم  .أ

 الاتصال المباشر بين المدقق الخارجي واللجنة. توفير سبل  . ب

 الاتفاق على نطاق التدقيق مع المدقق الخارجي.   . ج

استلام تقارير التدقيق والتأكد من اتخاذ إدارة المصرف الإجراءات التصحيحية   . د

المشاكل التي يتم التعرف عليها من قبل المدقق  تجاه    اللازمة في الوقت المناسب 

 الخارجي. 

   الداخلي :الشرعي المدقق الرقابة وعلاقة لجنة التدقيق ب .6

 :  لآتية المباشرة عن اتتحمل لجنة التدقيق المسؤولي          

أو التوصية بعزله أو ترقيته  عيين مدير قسم الرقابة والتدقيق الشرعي الداخلي  ت .أ

 .    أو نقله بعد استحصال موافقة البنك المركزي العراقي

 والموافقة عليها ورفعها إلى المجلس لإقرارها. داخلي دراسة خطة التدقيق ال . ب

 الداخلي.  الشرعي التدقيق الرقابة وطلب تقارير من مدير   . ج

من    ة، والعدد الكافي  الكافيالموارد المالية  قق من توفر  حالت على لجنة التدقيق   . د

 وتدريبهم.    الشرعي لإدارة التدقيق الداخليالمؤهلة،  الموارد البشرية 

التدقيق   . ه الشرعي  التدقيق  الرقابة والتحقق من عدم تكليف موظفي  على لجنة 

 وضمان استقلاليتهم.    بأية مهمات تنفيذية الداخلي 

الامتثال ومكافحة   . و الاموال وتمويل الإرهاب مراقبة  والأنظمة    للقوانين  غسل 

 والضوابط المطبقة على المصرف ورفع تقرير بذلك إلى المجلس.  

 مراجعة التقارير التي يقدمها المصرف إلى البنك المركزي.  . ز

المصرف   . ح انشطة  عن  للإفصاح  الادارة  مجلس  الى  السنوي  التقرير  تقديم 

 وعملياته. 



 

32- 59 
 

منح اللجنة صلاحية الحصول على أية معلومات من الادارة التنفيذية، ولها  تُ  . ط

صلاحية استدعاء أي مدير لحضور أي من اجتماعاتها دون أن يكون لهم صفة  

 في ميثاق الرقابة والتدقيق الداخلي الشرعي. وتضمين ذلك عضوية اللجنة، 

مدير الرقابة والتدقيق الشرعي  و    ،المدقق الخارجي)تقوم اللجنة بالاجتماع مع   .ي

الاموال    قسم    دير ومالشرعي  الامتثال    ديروم  الداخلي، غسل  عن  الابلاغ 

( مرات على الأقل في السنة ، وبدون حضور أي من    4( )  وتمويل الإرهاب 

 أعضاء الإدارة التنفيذية.  

مراجعة ومراقبة الإجراءات والضوابط التي تمكن الموظف من  باللجنة  تقوم   .ك

أي خطأ  ا بشكل سري عن  المالية،  لإبلاغ  التقارير  أخرى،  في  أمور  أية  أو 

الترتيبات اللجنة  وتضمن   المستقل  وجود  للتحقيق  الموظف،  و  اللازمة  حماية 

 والتأكد من متابعة نتائ  التحقيق ومعالجتها بموضوعية. 

 وتمويل الإرهاب.  قسم الابلاغ عن غسل الاموال  مراجعة تقارير  . ل

وخطة التعافي من الكوارث والأزمات    متابعة تنفيذ برام  استمرارية الأعمال . م

 بالتنسيق مع لجنة تقنية المعلومات والاتصالات. 

 لجنة إدارة المخاطر : - ثانياً 

على  من الاعضـاء غير التنفيذين  على الأقل للجنة من ثلاث أعضـاء  اتشـكل  ت التشحكيل : .1

اللجنة خبرة في إدارة ، ويجب ان يمتلك اعضــاء  أن يكون رئيس اللجنة عضــو مســتقل

 المرتبطة بها . والقضايا المخاطر والممارسات 

اسـتناداً لكتاب البنك المركزي العراقي/ شـعبة الدراسـات والتسـجيل والتراخيص المرقم  .2

 20/9/2023في  9/2/533

 أن يكون رئيس لجنة المخاطر حاصلاً عاى شهادتين من :  .أ

 شهادة اختصاص إسلامي معتمد في إدارة المخاطر (1

 . CRCMPشهادة إدارة مخاطر وامتثال  (2

 أختصاص إسلامي معتمد في الحوكمة والامتثال. (3



 

33- 59 
 

ــلاً   . ب ــاء لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الادارة حاصـ ان يكون أحد اعضـ

 اعلاه أ () في الفقرة ات على إحدى الشهاد 

  مهام اللجنة : .3

 مراجعة استراتيجية إدارة المخاطر قبل اعتمادها من قبل المجلس.  .أ

وتقديم التوصــيات بشــأنها إلى مجلس الإدارة الائتمانية  مراجعة الســياســة     . ب

ة الائتمانية  السـياسـتلك  فضـلاً عن الإشـراف على تطبيق   المصـادقة،لغرض 

 .قبلهم المقترحة من

ــرف"  المخاطر الائتمانية  "  مراقبة   . ج ــواء ما يتعلق   ،التي يتحملها المصــ ســ

، فضـلاً عن  " المدخل المسـتند للتصـنيف الداخلي"  أو  "  بالمدخل المعياري  "

  و"  المراجعة الإشـــرافية "    و"  مخاطر الســـوق  "  و"  المخاطر التشـــغيلية  "

لجنة بازل للرقابة   التي اصـدرتها    مقررات الالواردة في  "  انضـباط السـوق"

 المصرفية.

 .الائتمانية التي تتجاوز صلاحية المدير المفوض السقوف تحديد  . د

مراقبة قدرة المصـرف على تفادي مخاطر السـيولة بموجب مقررات بازل   . ه

III )  (  .شاملاً ذلك معايير السيولة ، 

التوصـية بالتخلي عن الأنشـطة التي تسـبب المخاطر للمصـرف والتي ليس   . و

  على مواجهتها.لديه القدرة 

ات المتعلقةالتعليمات  التأكد من التزام المصـرف بالأنظمة و . ز ياسـ بهدارة    والسـ

  المخاطر.

ة   . ح ل، يجوز دعوة أي  (    4)  تجتمع اللجنـ ة على الأقـ أربع مرات في الســـــنـ

ــيح بعض   ــور اجتماعاتها من أجل توضــ ــو من الإدارة العليا لحضــ عضــ

 أهمية استيضاحها.المسائل والموضوعات التي ترى اللجنة 

المراجعة الدورية لســـياســـة إدارة المخاطر المقترحة من قبل الإدارة العليا   . ط

ا ــأنهـ ات بشـــ ديم التوصـــــيـ ا    للمصـــــرف وتقـ على مجلس الادارة لأقرارهـ

 والمصادقة عليها. 
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ــات المخاطر   .ي ــياسـ ــراف على إجراءات الإدارة العليا تجاه الالتزام بسـ الإشـ

 ة لدى المصرف. المعتمد 

التواصــل المســتمر مع مدير قســم المخاطر والحصــول على تقارير دورية   .ك

ــرف،  ذات العلاقةمنه حول الأمور   ــع الحالي للمخاطر في المصــ بالوضــ

الحـدود والســـــقوف   ــة بـ ارير الخـاصـــ ة إلى التقـ ــافـ ة المخـاطر، إضـــ افـ وثقـ

 الموضوعة وأية تجاوزات لها وخطط تجنب المخاطر. 

الإشــراف على اســتراتيجيات رأس المال وإدارة الســيولة واســتراتيجيات   . ل

للتـأكـد من مـدى توافقهـا مع إطـار المخـاطر  كـافـة  ة  إدارة المخـاطر ذات العلاقـ

 المصرف.في المعتمد 

تلقي التقــارير الــدوريــة من اللجــان المنبثقــة عن الإدارة التنفيــذيــة  تقوم ب . م

 )الائتمان، الاستثمار، تقنية المعلومات والاتصالات(.

الاسـتثمارية وتقديم التوصـيات بشـأنها الى مجلس الادارة مراجعة السـياسـة   .ن

فضـلاً عن الاشـراف على تطبيق السـياسـة الاسـتثمارية   ،لغرض المصـادقة

 المقترحة من قبلهم.

تقييم أداء المحفظـة الاســـــتثمـاريـة من حيـث العـائـد والمخـاطرة فيمـا يتعلق     . س

متابعة المسـتمرة لمؤشـرات باسـتثمارات المصـرف الداخلية والخارجية ، وال

 رأس المال المحلية والخارجية.  قاسووحركة أ

 لجنة الترشيح والمكافآت :  -ثالثاً 

تتكون اللجنة من ثلاثة أعضـاء على الأقل على أن يكونوا من الأعضـاء     التشحكيل : .1

 ويكون رئيس اللجنة عضواً مستقلاً.أو غير التنفيذيين المستقلين 

  مهام اللجنة : .2

  التنفيذيةالإدارة  تحديد الأشــخاص المؤهلين إلى عضــوية مجلس الإدارة أو   .أ

ــرف   العليا ــخاص المؤهلين للعمل كفي المصـ ــم    مديرعدا تحديد الاشـ لقسـ

 .من مسؤولية لجنة التدقيق الداخلي الذي يكونالشرعي التدقيق الرقابة و
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ا،   . ب ة عليهـ ا إلى مجلس الإدارة للموافقـ آت ورفعهـ افـ ــة المكـ اســـ إعـداد ســـــيـ

 والإشراف على تطبيقها مع الأخذ بنظر الاعتبار ما يأتي : 

  ليب ات الحوكمة الســليمة وبما يضــمن تغوممارســمبادئ  أن تتماشــى مع   (1

طويلة الاجل على الاعتبارات الانية أو القصــــيرة    مصــــالح المصــــرف

 الاجل.

ــتراتيجية    متابعة (2 ــرف لأهدافه طويل الاجل وفق خطته الاسـ تحقيق المصـ

 المعتمدة.

ــبان   (3 ــة منح المكافآت تأخذ بالحس ــياس  أنواع المخاطركافة  التأكد من أن س

التي قد يتعرض لها المصـــرف، بحيث يتم الموازنة بين الأرباح المتحققة  

 ودرجة المخاطر التي تتضمنها الأنشطة والأعمال المصرفية.

يجب ان تشـمل سـياسـة المكافآت والرواتب جميع مسـتويات وفئات موظفي   (4

، مع إجراء مراجعة دورية لســياســة منح المكافآت والرواتب  المصــرف

وتقديم التوصــــيات إلى  أو عندما يوصــــي مجلس الإدارة بذلك  والحوافز

وإجراء تقييم دوري لمدى كفاية    ،المجلس لتعديل أو تحديث هذه السـياسـة

ــة منح المكافئات والرواتب والحوافز  وفاعلية   ــياســ ــمان تحقيق   ســ لضــ

  .المعلنة أهدافها

على أن وظائف الادارة التنفيذية بالمصـرف  لتأمين  وضـع سـياسـة الاحلال   (5

ــنوي على الأقل ، بحيث يكون المصــرف جاهز للتعامل   تراجع بشــكل س

بشـكل طبيعي مع أي تغيير قد يطرأ على شـاغلي وظائف الإدارة التنفيذية  

 دون التأثير على أداء المصرف واستمرار تنفيذ عملياته.

التـأكد من إعداد الخطط وتوفير البرام  لتـدريب أعضـــــاء مجلس الإدارة  (6

ــعيد  ــتمر لمواكبة كافة التطورات المهمة على صــ ــكل مســ وتأهيلهم بشــ

 .الاسلامية الماليةوالخدمات المصرفية 
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الإشــراف على عملية تقييم أداء الموارد البشــرية في المصــرف ولاســيما   (7

أنها   الإدارة التنفيذية ومراجعة التقارير الخاصـة بذلك ورفع التوصـيات بشـ

  إلى مجلس الإدارة.

 لجنة الحوكمة المؤسسية :   -رابعاً 

ــاء    تتكون اللجنة من ثلاثة أعضــــاء  التشحححححكيل : .1 من المجلس غالبيتهم من الأعضــ

 . تظم اللجنة رئيس المجلسعلى ان ومن غير التنفيذيين والمستقلين 

  المهام والواجبات : .2

ية الخاص بالمصـرف   .أ سـ راف على إعداد دليل الحوكمة المؤسـ وتحديثه  الإشـ

وفقاً لحجم عمليات المصــرف وتعدد وتنوع  ذلك  و  ســنوياً ومراجعة تطبيقه

  ه.تطبيق، ومراقبة  وعملياتهأنشطته 

 تقرير الحوكمة وتضمينه في التقرير السنوي للمصرف. إشراف وإعداد  . ب

ليم   لمبادئالتأكد من تطبيق المصـرف   . ج ات السـ ركات والممارسـ ة  حوكمة الشـ

  له.

 لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات :  –خامساً 

لدليل حوكمة تقنية المعلومات والاتصــالات الصــادر عن البنك المركزي فقد تم اصــدار   اســتنادا

بداية  الدليل حوكمة تقنية المعلومات والاتصــالات الخاص بمصــرفنا، وقد اعتمد المصــرف في  

دم  لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصــالات مع لجنة حوكمة المصــرف، وعند تحديث دليل 

 وادناه الخطوط العريضة لها. الحوكمة هذا فقد تم فصل اللجنة وجعلها لجنة مستقلة، 

 

 تشكيل اللجنة ومنهجية عملها: .1

يقوم مجلس الادارة بتشكيل اللجنة، من ثلاث اعضاء على الاقل وتكون اللجنة   .أ

اشخاص من ذوي  إضافة لما ذكر  برئاسة رئيس المجلس، وتضم في عضويتها  

 الاستراتيجية في تقنية المعلومات والاتصالات. والمعرفة الخبرة 
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رئيس  يمُكن للجنة الاستعانة عند اللزوم بخبراء خارجيين وذلك بالتنسيق مع .ب

 المجلس.

 اجتماعات اللجنة: .2

 تجتمع اللجنة أربع مرات في السنة على الأقل.  .أ

 ترفع اللجنة تقارير دورية الى المجلس. .ب

دعوة أي من اداري المصرف لحضور اجتماعاتها بما فيهم مدير التدقيق    للجنة .ج

في   المعنيين  او  والاتصالات  المعلومات  تقنية  قسم  ومدير  الداخلي  الشرعي 

من أجل توضيح بعض المسائل والموضوعات التي ترى    التدقيق الخارجي،

 اللجنة أهمية استيضاحها 

 تحتفظ اللجنة بمحاضر الجلسات موثقة. .د

 مهام ومسؤوليات اللجنة:  .3

 

واللجنة   .أ والاتصالات  المعلومات  لتقنية  الاستراتيجية  الخطط  تنفيذ  مراقبة 

للأهداف  تحقيقها  من  والتأكد  والاتصالات  المعلومات  لتقنية  التوجيهية 

مثل      الاستراتيجية اللازمة  والمعايير  الأدوات  استخدام  خلال  من  للمصرف 

بطاقة الأداء المتوازن لتقنية المعلومات والاتصالات واحتساب معدل العائد على 

والتشغيلية  ROIالاستثمار   المالية  الكفاءة  زيادة  في  المساهمة  أثر  وقياس   ،

  للمصرف

مع  .ب يتوافق  والاتصالات  المعلومات  تقنية  ومشاريع  موارد  ومراقبة  إدارة 

 الممارسات الدولية الأساسية لإطار عمل حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات 

 لتحقيق الأهداف والضوابط المؤسسية. 

متابعة اعداد مصفوفة الأهداف المؤسسية واهداف المعلومات والتقنية والتوجيه   .ج

 على تحقيق تلك الأهداف.
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الأطراف  التي تحدد الجهات او(  RACI Chart)إقرار مصفوفة المسؤوليات   .د

تقنية   لحوكمة  والنهائية  الرئيسة  العمليات  تنفيذ  عن  المسؤولة  الأشخاص  او 

 المعلومات.

متوافق   .ه والاتصالات  المعلومات  تقنية  مخاطر  لإدارة  عام  إطار  اعداد  متابعة 

للمعايير الدولية  ومتكامل مع الإطار العام لإدارة المخاطر في المصرف وفقاً 

 (. ISO 31000 ،ISO 73)مثل 

مراقبة موارد ومشاريع تقنية المعلومات والاتصالات ورصد الميزانية اللازمة   .و

 لإنجاز تلك المشاريع وضمان توافقها مع الأهداف الاستراتيجية للمصرف.

الاطلاع على تقارير التدقيق لتقنية المعلومات والاتصالات ورفع توصياتها الى  .ز

 مجلس الإدارة لاتخاذ إجراءات التصحيح. 

 

 

 

 ( : اللجان المنبثقة عن الإدارة التنفيذية :  17المادة ) 

تشــكل الادارة التنفيذية العليا لجان لمســاعدتها في القيام بمهامها ورفع التقارير الى لجان مجلس  

وتتكون اللجان التنفيذية من  الادارة المختصــة بشــكل دوري لضــمان فاعلية الرقابة والاشــراف،  

اعدتهم،    ،اعضـاء على الاقلثلاثة  (  3) ويمكن حضـور اعضـاء مجلس الادارة بصـفة مراقب لمسـ

ــنى لأي من اعضــاء   ــل اللجان مواعيد اجتماعاتها الى مجلس الادارة قبل الانعقاد لكي يتس وترس

 المجلس الحضور بصفة مراقب إن رغب.

 : أو لجنة التمويل اللجنة الائتمانية  -أولاً 

يتم تسـمية موظف تنفيذي ليكون  ، وتتشـكل اللجنة الائتمانية من ثلاثة أعضـاء على الأقل .1

 .يتولى ضبط محاضر اجتماعات اللجنة وتدوين توصياتهاومقرراً للجنة 

 تجتمع اللجنة مرة واحدة في الشهر على الأقل أو كلما دعت الحاجة.  .2

 القسم الخامس

 اللجان المنبثقة من الإدارة التنفيذية
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 مهام اللجنة :  .3

الإشـــراف ومتابعة تطبيق التعليمات الصـــادرة عن البنك المركزي العراقي  .أ

 فيما يخص أسس تقييم الجدارة الائتمانية للزبائن وتكوين المخصصات. 

 بالتعاون مع شعبتي :متابعة الانكشافات الائتمانية  . ب

 حسابات السجل الائتماني. (1

 شؤون الزبائن) المستهلكين والمستفيدين( (2

 متابعة حركة سداد القروض. . ج

 التعاون مع القسم القانوني في متابعة تحصيل القروض المتعثرة. . د

 العمل على استرداد القروض المشطوبة قدر المستطاع.  . ه

 تبسيط اجراءات منح القروض. . و

 المصــــرف   متابعة وتدقيق الســــقوف التمويلية الاســــلامية ومتابعة محفظة . ز

 الائتمانية.

ع الانشـطة بما يظمن  يمتابعة التركزات في انشـطة المصـرف التمويلية وتنو . ح

 و تقليلها .أتوزيع المخاطر 

ــبارة   . ط ــة الاضــ اقتراح الموافقة او عدم الموافقة على منح التمويل بعد دراســ

 وبما ينسجم مع الخطة السنوية .الائتماتية 

 :  ية لجنة الاستثمار ال – ثانياً 

ــتثمار من ثلاثة أعضــاء على الأقل   .1 ــكل لجنة الاس ــمية موظف تنفيذي  ، وتتش يتم تس

 ليكون مقرراً للجنة يتولى ضبط محاضر اجتماعات اللجنة وتدوين توصياتها. 

 تجتمع اللجنة مرة واحدة في الشهر على الأقل أو كلما دعت الحاجة.  .2

ــنى لمن   .3 ــل اللجنة مواعيد اجتماعاتها إلى مجلس الإدارة قبل الانعقاد لكي يتســ ترســ

يرغب من أعضـاء المجلس حضـور اجتماع اللجنة بصـفة مراقب في إطار " منهاج  

 توجيه " لمساعدتهم والتعرف على أنشطة المصرف. 
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ترفع اللجنة تقاريرها إلى لجان مجلس الإدارة المختصة بشكل دوري لضمان فاعلية   .4

 الرقابة والإشراف.

 مهام اللجنة :  .5

ــتثمار إلى أدوات تجزئة محفظة   .أ ــاملاً    "الاس حقوق ملكية " و " أدوات الدين " ش

وكذلك مكونات المحفظة من الأدوات  حوالات الخزينة والســندات الحكومية  ذلك 

 الأجنبية. 

ــتثمار ومتابعة   . ب ــراء أو الاحتفاظ بمكونات محفظة الاس اقتراح عمليات البيع والش

 تنفيذها في حالة مصادقة مجلس الإدارة عليها. 

مراجعة المؤشـــرات الدورية المســـتخدمة من قبل قســـم الاســـتثمار أو الوحدات  . ج

 الاستثمارية  في المصرف وتقديم المقترحات اللازمة بخصوصها.  

 :   لجنة تقنية المعلومات والاتصالات -ثالثاً 

ــاء على الأقل .1 ــالات من ثلاثة أعضـ ــكل لجنة تقنية المعلومات والاتصـ يتم  و   ،تتشـ

يتولى ضـــبط محاضـــر اجتماعات  وتســـمية موظف تنفيذي ليكون مقرراً للجنة  

 اللجنة وتدوين توصياتها. 

 تجتمع اللجنة لمرة واحدة في الشهر على الأقل أو كلما دعت الحاجة. .2

ترســل اللجنة مواعيد اجتماعاتها إلى مجلس الإدارة قبل الانعقاد لكي يتســنى لمن   .3

ــفة مراقب في إطار ــور اجتماع اللجنة بصــ ــاء المجلس حضــ         يرغب من أعضــ

 " منهاج توجيه " لمساعدتهم وللتعرف على أنشطة المصرف.

ــمان   .4 ــكل دوري لض ــة بش ترفع اللجنة تقاريرها إلى لجان مجلس الإدارة المختص

 فاعلية الرقابة والإشراف.

 مهام اللجنة :   .5

مراجعة وتطوير اســتخدامات تقنية المعلومات والاتصــالات والتحقق من   .أ

 المعلومات والاتصالات.أمنية شبكة 
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والشبكات    التحقق من كفاية البنية التحتية وأنظمة المعلومات والاتصالات  . ب

 الإلكترونية والبرمجيات المستخدمة في المصرف. 

التحقق من كفاية الإجراءات المتخذة للاحتفاظ بنسـخ احتياطية محدثة من   . ج

 المعلومات لأغراض مواجهة احتمالات الكوارث وفقدان قواعد البيانات.

 متابعة تقنيات خدمة العملاء الإلكترونية.  . د

ة للمصـــــرف وموقعـه   . ه داخليـ ة الـ ة إدارة الشـــــبكـ د من جودة وملائمـ أكـ التـ

 الإلكتروني على الإنترنيت.

 متابعة تنفيذ برام  استمرارية الأعمال والتعافي من الكوارث والأزمات.  . و

التأكد من إعداد دليل ســياســات وإجراءات تقنية المعلومات والاتصـالات   . ز

اً   دليـل طبقـ والعمـل على تحـديثـه وتقـديم المقترحـات اللازمـة لتطوير الـ

 لمقتضيات العمل. 

تقنيــة المعلومــات   . ح الواجبــات بين إدارة  التــأكــد من وجود فصــــــل في 

 . من جهة اخرى الإدارات الأخرى في المصرفمن جهة و والاتصالات 

  اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات والاتصالات:  رابعا  :

تشككككيل اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات والاتصكككالات من قبل الإدارة التنفيذية  ت .1

كون اللجنة من اربعة أعضككككاء برئاسككككة المدير المفو ، تت، والعليا للمصككككرف

المعلومات والاتصكالات، مدير وعضكوية مدراء الإدارة التنفيذية العليا ممدير تقنية  

التدقيق الشكككرعي  الرقابة ومدير  ، وإدارة المخاطر، معاون مدير تقنية المعلومات(

يتم دعوتهما عند مناقشكككة الداخلي واحد أعضكككاء مجلس الإدارة بصكككفة مراقبين  

 تقرير اللجنة.

 أو كلما دعت الحاجة. تجتمع اللجنة أربع مرات في السنة على الأقل .2

ترســل اللجنة مواعيد اجتماعاتها إلى مجلس الإدارة قبل الانعقاد لكي يتســنى لمن   .3

ــفة مراقب في إطار ــور اجتماع اللجنة بصــ ــاء المجلس حضــ         يرغب من أعضــ

 " منهاج توجيه " لمساعدتهم وللتعرف على أنشطة المصرف.
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ترفع اللجنكة تقكارير دوريكة الى لجنكة حوكمكة تقنيكة المعلومكات والاتصككككالات من   .4

 .خلال محضر اجتماع رسمي

 للجنة دعوة أي موظف لحضور اجتماعاتها. .5

 تحتفظ اللجنة بمحاضر الجلسات موثقة. .6

 مهام ومسؤوليات اللجنة: .7

مراجعكة الخطط السككككنويكة الكفيلكة بكالوصككككول للأهكداف الاسككككتراتيجيكة   .أ

والتشكككغيلية المقررة من قبل المجلس والاشكككراف على تنفيذها لضكككمان 

 تحقيقها ومراقبة العوامل الداخلية والخارجية المؤثرة عليها بشكل مستمر. 

ربط مصككفوفة الأهداف المؤسككسككية للمصككرف مع مصككفوفة اهداف تقنية   .ب

المعلومات والاتصككالات، ومراجعتها بشكككل مسككتمر بما يضككمن تحقيق  

الأهداف الاسككككتراتيجية للمصككككرف واهداف التعليمات ومراعاة تعريف  

مجموعكة معكايير للقيكاس ومراجعتهكا وتكليف المعنيين من الإدارة التنفيكذيكة  

 مستمر. بمراقبتها بشكل

المالية وغير  رفع توصكية الى مجلس إدارة المصكرف بتخصكيل الموارد  .ج

 المالية لتحقيق اهداف وعمليات حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات.

الاسككتعانة بالعناصككر الكفؤة والمناسككبة تتولى الاشككراف على سككير تنفيذ   .د

 مشاريع حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات.

اعداد خطة لتنفيذ برامج ومشكاريع تقنية المعلومات والاتصكالات وحسك    .ه

 الأولوية.

المراقبة والاشكككراف على مسكككتوى انجاز الخدمات الفنية والتقنية والعمل  .و

 على رفع كفاءتها وتحسينها.

ترفع التوصككيات اللازمة الى لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصككالات   .ز

 بشأن الأمور التالية:

تخصككككيل الموارد والاليكات لتحقيق مهكام لجنكة حوكمكة تقنيكة   (1

 المعلومات والاتصالات.
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ايكة انحرافكات قكد تؤثر سككككلبكاً في تحقيق اهكداف المصككككرف  (2

 الاستراتيجية.

 المخاطر غير المقبولة المتعلقة بأمن تقنية المعلومات. (3

تقارير الامتثال لمتطلبات الإطار العام لإدارة وضككككبط ومراقبة  (4

 موارد ومشاريع تقنية المعلومات والاتصالات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( : ملاءمة أعضاء الإدارة التنفيذية   18المادة ) 

يجـب ان يتمتع أعضـــــاء الإدارة التنفيـذيـة بـأكبر قـدر من المصـــــداقيـة والنزاهـة والكفـاءة   .1

لعمل المصــــرف   والخبرات المصــــرفية اللازمة والقدرة على الالتزام وتكريس الوقت 

ــؤولية التأكد من ذلك ،ويقع على عاتق مجلس الإدارة ــيح والمكافآت مســ ،  ولجنة الترشــ

 وحسب ماهو محدد في مسؤولياتهم المذكورة في هذا الدليل.

  : إطار عمل الإدارة التنفيذية .2

 تتكون الإدارة التنفيذية من المسؤولين في المصرف.   .أ

ؤولياتها وفقاً   . ب والتفويض  للصـلاحيات  تمارس الإدارة التنفيذية صـلاحياتها وتؤدي مسـ

 الصادرة عن مجلس الإدارة. والقرارات 

 القسم السادس

 الإدارة التنفيذية
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تكون الإدارة التنفيذية مســــؤولة أمام مجلس الإدارة عن تحقيق أهداف المصــــرف  . ج

 وعملياته.

 لا يحق لأعضاء مجلس الادارة التدخل في الأعمال التنفيذية اليومية للمصرف. . د

  : مهام الإدارة التنفيذية .3

ــغيلية وتنفيذها، بعد اعتمادها من مجلس الإدارة    .أ ــتراتيجية والتشـ إعداد الخطط الإسـ

 والتأكد من فاعليتها وتقديم المقترحات بشأن تطويرها أو تعديلها. 

ــات والتوجيهات الصــادرة  . ب ــياس تنفيذ القوانين والأنظمة والتعليمات ذات العلاقة والس

 وأمانة ومسؤولية. بذمةعن مجلس الإدارة بكل 

القرارات المهمة المتعلقة بالعمليات المصـرفية بما فيها  تقديم التوصـيات بشـأن اتخاذ   . ج

وتقديم الخدمات المحلية والدولية من حيث    ،والاستثمارات   ،والقروض   ،إدارة الودائع

 المتطلبات وأسلوب التنفيذ والارتقاء المستمر بها.

 مراجعة خطط التوسع في الفروع والمكاتب الجديدة والعمل على تنفيذها.  . د

 إعداد وتطوير السياسات والإجراءات الخاصة بجميع تفاصيل العمل.  . ه

إعداد هيكل تنظيمي للمصرف يتضمن تحديد الواجبات والمسؤوليات وتوزيعها على   . و

 التشكيلات التنظيمية وتحديد خطوط الاتصال الرأسية والأفقية. 

 إعداد الموازنات السنوية اللازمة للمصرف.  . ز

الالتزام بأنظمة الرقابة الداخلية لحماية أموال وموجودات المصـرف وضـمان حسـن   . ح

 وسلامة التصرفات والمعلومات المالية والعمل على تطبيقها. 

 وضع نظم مناسبة لإدارة المخاطر بجميع أنواعها.  . ط

ارير والمعلومـات التي تطلبهـا   .ي التقـ ة بـ ة والخـارجيـ داخليـ ة الـ ابيـ د الجهـات الرقـ تزويـ

 وتسهيل انجاز مهماتها الرقابية والتفتيشية.

 التأكد من الامتثال للمعايير الدولية في جميع أنشطة وعمليات المصرف.  .ك

 رفع تقارير دورية إلى مجلس الإدارة عن سير أعمال المصرف.  . ل

ــاطات والقرارات  . م ــليمة لجميع النشــ ــجلات ونظم معلومات وافية وســ الاحتفاظ بســ

 وتدعيمها بالوثائق اللازمة. 
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 مناقشة ومتابعة سير العمل في المصرف واقتراح الحلول.  .ن

 التنسيق بين الإدارات المختلفة لتأمين التوافق والانسجام والتكامل.  . س

 ومتابعة تدريبها لتطوير أداءها.  ،تحديد الاحتياجات من الموارد البشرية .ع

ــبة، وذلك في إطار   . ف مراقبة المركز المالي للمصــــرف ومدى تحقيقه للأرباح المناســ

 السنوية. تهالمبادلة السليمة بين المخاطرة والعائد وتطبيقاً لخط

الإطلاع يومياً على الموقع الرســمي لمكتب مكافحة غســل الأموال فيما يخص قوائم   . ص

ً تجميـد أموال الإرهـاب  ودائرة مراقبـة  مكـافحـة غســـــل الاموال ، وإعلام مكتـب يوميـا

ة  الصــيرفة في البنك المركزي فوراً في حالة وجود شــخص قد درج أســمه في قوائم 

 .تجميد اموال الارهابين

على الادارة التنفيذية الحصــــول على موافقة مجلس الادارة عند تعيين أي من أعضــــاء   .4

 الادارة التنفيذية في المصرف.

 الشروط الواجب توفرها عند تعيين الادارة التنفيذية : .5

مالم يكن المصــرف الاخر    ،آخرأن لا يكون عضــواً في مجلس إدارة أي مصــرف  .أ

 . تابعاً للمصرف

 أن يكون متفرغاً لإدارة أعمال المصرف.  . ب

في العلوم المـاليـة أو    ،أن يكون حاصـــــلاً على الشـــــهـادة الجـامعيـة الأوليـة كحـد أدنى . ج

أو    ،نوأو القان  ،أو المحاسـبة، أو الاقتصـاد   ،أو المالية  ،أو إدارة الأعمال  ،المصـرفية

 تقنية المعلومات والتي لها علاقة بأعمال المصرف.

أن تكون لديه خبرة في مجال أعمال المصــارف أو الأعمال ذات الصــلة مدة لا تقل   . د

الذي يجب أن لا تقل  المدير المفوض  منصـب    ،سـنوات ، بأسـتثناءخمسـة  (   5عن )  

ــطة   ــلة بأنش ــارف أو الأعمال ذات الص القطاع المالي خبرته في مجال أعمال المص

 سنوات.عشر  (10عن )

قبـل تعيين أي عضـــــو في  ،العراقيعـدم ممـانعـة البنـك المركزي على  ل  وحصـــــلايجـب  .6

ة ان  وبالتالي على المصــرف وقبل تعيين أي عضــو في الإدارة التنفيذي  ،الإدارة التنفيذية

 ،مرفقاً بها الوثائق والشــهادات العلمية  ،يحصــل من المرشــح للتعيين على ســيرته الذاتية
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وشـــهادات حُســـن الســـيرة والســـلوك، وغيرها من الوثائق المعززة   ،وشـــهادات الخبرة

 اللازمة. 

 واً في عضـالذي اقاله البنك المركزي العراقي من منصـبه، أن يصـبح   ،يجوز للإداريلا   .7

لمصــرف، أو أن  رع لفي  لأاو    ،او معاونه  ،للمصــرفمفوض    اً او مدير ،مجلس الادارة

 .ادارياً أو ضمن الادارة التنفيذية للمصرفيعمل 

ــتقالة أي موظف في الإدارة التنفيذية .8 في وذلك    ،يجب اخطار البنك المركزي بهقالة أو اس

 كما يجب اخطاره بأسباب هذه الاقالة أو الاستقالة. أيامثلاثة (  3غضون ) 

لا يجوز للشــخص الذي كان موظفاً في الإدارة التنفيذية في مصــرف إلغي ترخيصــه أو   .9

تقرر تصــفيته أثناء مدة إشــغاله لمنصــبه، أن يعمل ضــمن الإدارة التنفيذية إلا إذا قرر 

 البنك المركزي عكس ذلك .

 ( : تضارب المصالح  19 المادة )

يقصــد بتضــارب المصــالح أو تعارض المصــالح هو الوضــع أو الموقف الذي يتأثر فيه   .10

مباشـر أو غير مباشـر، اذا كان القرار يتعلق  موضـوعية واسـتقلالية صـاحب القرار بشـكل  

بمصــلحة شــخصــية مادية أو معنوية ســواء كانت متعلقة بشــخصــه أو اياً من الأطراف  

المرتبطة به من ذوي الصـــلة الواردة في دليل الحوكمة المؤســـســـية للمصـــارف أو في 

تغلال  ، أو عندما يتعلق الامر بهس2004( لسنة  94( من قانون المصارف رقم )1المادة )

صــاحب القرار معلومات متعلقة بالمصــرف لتحقيق مصــلحة شــخصــية له أو للأطراف 

والجهات المرتبطة بهم أو لاسـتغلال موقعه لتجنب خسـارة مالية على حسـاب المتعاملين  

ســياســات واجراءات عدم  ل  هذه المعايير العامةالمجلس . بناءاً عليه وضــع  مع المصــرف

 -ه :والمبينة في ادناتعارض المصالح 

على مجلس الإدارة التأكد من بذل العناية الواجبة لتنظيم وترتيب الأمور المتعلقة بأعمال   .1

المصــرف والشــؤون المتعلقة بالأعمال والمصــالح الشــخصــية بطريقة تؤدي إلى تجنب  

 تضارب مصالحه الشخصية مع مصالح المصرف. 
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ياسـات وإجراءات فاعلة لمعالجة تعارض المصـالح .2 التي قد تنشـأ    ،على المجلس اعتماد سـ

والإفصــاح كتابة عن أي تعارض    ،عندما يكون المصــرف جزءاً من مجموعة مصــرفية

 في المصالح قد تنشأ عن ارتباط المصرف بالشركات داخل المجموعة. 

على المجلس اعتماد ســـياســـات وإجراءات للتعامل مع الأشـــخاص ذوي العلاقة، بحيث   .3

  ،آخذاً بالاعتبار التشريعات، والسياسات، والاجراءات،تشتمل على تعريف هذه الأطراف

 بحيث لا يسمح بتجاوزها.  ،وآلية مراقبتها

على الإدارات الرقابية في المصـــرف التأكد من أن عمليات الأشـــخاص ذوي العلاقة قد  .4

وعلى لجنة التدقيق مراجعة جميع تعاملات   ،تمت وفق الســياســات والإجراءات المعتمدة

 وإطلاع المجلس على تلك التعاملات. ،ومراقبتها ،الأشخاص ذوي العلاقة

وأعمامها على جميع   " قواعد السحلوك المهني " على المجلس اعتماد سـياسـات وميثاق   .5

 -الموظفين بحيث تتضمن كحد أدنى ما يأتي :

ــلحتهم   .أ ــرف لمصــ ــتغلال أي من الموظفين معلومات داخلية في المصــ عدم اســ

 الشخصية

 قواعد وإجراءات تنظم التعامل مع الأشخاص ذوي العلاقة.  . ب

 معالجة الحالات التي قد ينشأ عنها تضارب لمصالح.  . ج

على المجلس التـأكـد من أن الإدارة التنفيـذيـة تتمتع بنزاهـة عـاليـة في ممـارســـــة أعمـالهـا،  .6

 وتتجنب تعارض المصالح.  ،وتنفذ السياسات والإجراءات المعتمدة

يجب أن يحصــل أعضــاء المجلس على المعلومات الهامة في الوقت المناســب وبصــورة   .7

 واضحة ودقيقة ليتمكنوا من الوفاء بواجباتهم وأداء مهامهم على أكمل وجه. 

على المصـرف تزويد البنك المركزي بعدد الأسـهم المرهونة من قبل مسـاهمي المصـرف   .8

رتهن لها هذه  والجهة التي تً   ،% ( أو أكثر من رأس مال المصــــرف 1الذين يمتلكون )  

 الأسهم.
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   الرقابة والتدقيق الشرعي الداخليقسم ( : 20المادة )

الداخلي توفير التقييم الدوري اللازم لجودة حسكابات المصكرف الشكرعي  التدقيق الرقابة ويضكمن  

وسككير العمليات، مع الامتثال للمعايير الدولية وتقديم التقارير الدورية الى لجنة التدقيق عن   ئهوأدا

الداخلية المعتمدة والمنفذة من والتدقيق الشكككرعي  ملائمة عمليات وإجراءات الرقابة ومدى فاعلية  

 ي المصككككرفيختل بمتكابعكة ومراجعكة أدلكة العمكل ونرم إجراءات العمكل  و،  قبكل إدارة المصككككرف

ويتأكد   ، وراجعتها الهيئة الشكرعية،  العراقي ضكوابط البنك المركزيلالإسكلامي من حي  ملائمتها  

 .الشرعية ن المنتجات والخدمات التي يقدمها المصرف تمت الموافقة عليها من قبل الهيئةأمن 

 التدقيق الداخلي:و الرقابةمؤهلات موظفي  .1

من الحاصكككلين في الأقل على الداخلي  الرقابة والتدقيق الشكككرعي  أن يكون مدير  .أ

إدارة المصكككككارف أو العلوم المكاليكة   وأشككككهكادة البككالوريوس في المحكاسككككبكة  

والمصكرفية أو أحدى التخصكصكات ذات العلاقة بالعمل المصكرفي وأن يكون لديه 

وفقاً للضكوابط والتعليمات الصكادرة عن البنك الخبرة وممارسكة في مجال الرقابة  

 المركزي.

ن يكونوا من أ  الرقكابكة والتكدقيق الشككككرعي الكداخلييراعى في اختيكار موظفي   .ب

 المختصين في المحاسبة والتدقيق ولديهم الخبرة الكافية .

 :  بالهيئة الشرعية تدقيق الشرعي الداخليوالالرقابة  علاقة  .2

والتي تسكتند على التأكد من نسك  إنجاز خطة التدقيق ومتابعة التحديثات عليها   .أ

 الملاحرة الميدانية.

 دليل العمل الذي يوضح أغرا  القسم وصلاحياته ومسؤولياته . ةمراجع .ب

 القسم السابع

التشكيلات الأساسية لتحقيق 

 الرقابة والافصاح والشفافية
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أن لا يكون لدى المدقق الداخلي الشككرعي صككلاحية أو مسككؤولية تنفيذية تجا   .ج

 الأعمال التي يقوم بها .

 .الشرعية ة الرقابةافات في تنفيذ مقررات وفتاوى هيئتحديد الانحر .د

 التدقيق الشرعي الداخلي.ادارة الرقابة وتقييم أداء مدير وموظفي  .ه

 .المصرف فيابة الشرعية الداخلية فحل وتقييم كفاية وفعالية نرام الرق .و

والقرارات الصكادرة    متابعة امتثال إدارة المصكرف للنواحي الشكرعية والفتاوى .ز

 .عن الهيئة

متابعة امتثال المصكككرف للمعايير الشكككرعية والمحاسكككبية الصكككادرة عن هيئة   .ح

ومجلس  (  AAOIFI)   المحاسككبة والمراجعة للمؤسككسككات المالية الإسككلامية

 .( IFSB)  الإسلامية الخدمات المالية

  الهيئكةتعتمكد من قبكل    السككككنويكة،الكداخلي  التكدقيق الشككككرعي  الرقكابكة وخطكة   .ط

 بنودها.والالتزام بتنفيذ  ،الشرعية

تصككنف ضككمن فئة التسككهيلات غير العاملة، أو فحل الذمم والتمويلات التي  .ي

التي تقرر إعدامها، والممولة من حسابات الاستثمار المشترك، للتحقق من عدم 

 وجود تعدٍ أو تقصير من قبل المصرف .

التحقق من تقَيد الإدارة التنفيذية بالسكككياسكككة التي تنرم العلاقة بين المسكككاهمين   .ك

 الخصوص أسس توزيع الأرباح .، وعلى وجه روأصحاب حسابات الاستثما

 بالمجلس:الشرعي الداخلي التدقيق الرقابة وعلاقة  .3

ضكككمان وتعزيز اسكككتقلالية المدققين الشكككرعيين الداخليين،وضكككمان ان يكونوا   .أ

مؤهلين للقيككام بواجبككاتهم، بمككا في ذلككك حق وصككككولهم الى جميع السككككجلات 

اداء المهام الموكلة والاتصكككال بأي موظف داخل المصكككرف، بحي  يمكنهم من  

 اليهم، واعداد تقاريرهم بدون أي تدخل خارجي.

اتخكاذ الإجراءات اللازمكة لتعزيز فعكاليكة التكدقيق الشككككرعي الكداخلي ، وذلكك من  .ب

 خلال :
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إعطككاء الأهميككة اللازمكة لعمليككة التككدقيق الشككككرعي وترسككككي  ذلكك   (1

 بالمصرف.

  .متابعة تصوي  ملاحرات التدقيق الشرعي (2

التحقق من توفر الموارد المكاليكة الككافيكة والعكدد الككافي من الموارد البشككككريكة   .ج

أن يتوفر في العكاملين    علىووتكدريبهم  المؤهلكة لإدارة التكدقيق الشككككرعي الكداخلي  

 الآتية:الحد الأدنى من المتطلبات 

شككككهادة جامعية متخصككككصككككة مع الإلمام بأصككككول المعاملات المالية  (1

 الإسلامية وشروط كل عقد وأسباب فساد .

التدقيق الشككرعي الداخلي حاصككلاً على  الرقابة وأن يكون رئيس قسككم  (2

مشككهادة المراق  والمدقق الشككرعي والتي تضككم شككهادة  م المسككتشككار  

الشكككرعي المعتمد ( و مالمدقق الشكككرعي المعتمد ( والممنوحة من قبل 

  ،( AAOIFI)  هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية  

الحصككككول على أحكدى الشككككهكادات المكذكورة أعلا  ككافٍ لسككككد ن  أإذ  

 المتطلبات.

التكدقيق الشككككرعي الكداخلي بكأيكة مهمكات الرقكابكة والتحقق من عكدم تكليف موظفي  .د

 تنفيذية .

يتضككككمن    (  Internal Audit Charter)  اعتمكاد   ميثكات تكدقيق داخلي   .ه

داخل    وأعمامهالتدقيق الشكرعي  الرقابة ومهمات وصكلاحيات ومسكؤوليات إدارة  

 المصرف .

الداخلي خاضكككعة الشكككرعي التدقيق الرقابة ون إدارة  أعلى المجلس التحقق من   .أ

الى رئيس  تقاريرها  وأنها ترفع   ،الهيئة الشكككرعيةللإشكككراف المباشكككر من قبل 

 إلى لجنة التدقيق.الهيئة الشرعية، ونسخة 

لجنة  بالاتصككال المباشككر بمجلس الإدارة أو برئيس مجلس الإدارة و ةسككلطلها  .ب

 في المصرف.الشرعي مراق  الامتثال بوالخارجي التدقيق وبالمدقق 



 

51- 59 
 

عن نتائج الأعمال، الى وسككنوية  ونصككف سككنوية    يةتقديم تقارير شككهرية وربع .ج

 .بعد اعتمادها من قبل الهيئة الشرعيةلجنة التدقيق 

الداخلي  الشككرعي  التدقيق  الرقابة وإدارة  إعداد دليل عمل لسككياسككات وإجراءات  .د

لجنكة التدقيق ومجلس الإدارة هيئكة الرقابة الشككككرعيكة وعلى ان يعتمكد الدليكل من  

 ويخضع للمراجعة والتحدي  من قبل لجنة التدقيق كل سنة أو سنتين في الأقل .

لجنة التدقيق وإدارة قبل  تتم مراجعة هيكل أنرمة الضكككبط والرقابة الداخلية من  .ه

مرة واحدة على الأقل سكككنوياً أو كلما دعت داخلي الالشكككرعي التدقيق  الرقابة و

     الحاجة الى ذلك .

   علاقة المجلس بالمراقب الخارجي   :  (21المادة )

على المجلس ضككمان تدوير منترم للمدقق الخارجي بين مكات  التدقيق وشككركاتها التابعة   .1

، وذلك   أو الحليفة أو المرتبطة بها بأي شكككل من الأشكككال، كل خمس سككنوات كحد أعلى

 من تاري  الانتخاب.

على المجلس اتخاذ الإجراءات المناسكبة لمعالجة نقاط الضكعف في أنرمة الضكبط والرقابة  .2

 الداخلية أو أي نقاط أخرى أظهرها المدقق الخارجي .

أسكككهام المجلس في تعزيز دور المراق  الخارجي للتأكد من أن القوائم المالية تعكس أداء   .3

 المصرف في كافة النواحي الهامة وتبين مركز  المالي الحقيقي.

 .الخارجي ولجنة التدقيق بالمصرف د على أهمية الاتصال الفعال بين المراق  يالتأك .4

   المخاطر (: علاقة المجلس بإدارة 22المادة )

التكأككد من أن ادارة المخكاطر تراقك  إدارات المصككككرف التنفيكذيكة بكالمسككككتويكات المحكددة   .1

 للمخاطر المقبولة .

على المجلس التحقق من معكالجكة التجكاوزات على مسككككتويكات المخكاطر المقبولكة، بمكا في   .2

 ة بشأن هذ  التجاوزات.ينلة الإدارة التنفيذية المعءمساك  ذل

بشككككككل  ضاااا   "ال" اختباارات على المجلس التكأككد من أن أدارة المخكاطر تقوم بكأجراء  .3

دوري لقياس قدرة المصكككرف على تحمل الصكككدمات ومواجهة المخاطر المرتفعة ، وأن 
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يكون للمجلس دور رئيسكي في اعتماد الفرضكيات والسكيناريوهات مالمشكاهد( المسكتخدمة  

 ومناقشة نتائج الاختبارات واعتماد الإجراءات الواج  اتخاذها بناءً على هذ  النتائج .

مال المصككككرف، بما يتوافق مع  على المجلس اعتماد منهجية التقييم الداخلي لكفاية  رأس .4

 ، وأي معايير دولية أخرى IIIوبازل    IIمقررات  لجنة بازل للرقابة المصكككرفية بازل  

بحيك  تكون هكذ  المنهجيكة شكككككاملكة وفعكالكة وقكادرة على تحكديكد جميع المخكاطر التي من 

الممكن أن تواجه المصكككرف ، وتأخذ بالاعتبار خطة المصكككرف الإسكككتراتيجية ، وخطة  

رأس المال ، ومراجعة هذ  المنهجية بصككورة دورية ، والتحقق من تطبيقها ، والتأكد من 

 اجهة جميع المخاطر التي قد يتعر  لها .احتفاظ المصرف برأسمال كافٍ لمو

أي توسكع في نشكاط المصكرف، الأخذ بالاعتبار المخاطر  ى، قبل الموافقة علعلى المجلس .5

 المترتبة على ذلك وقدرات ومؤهلات موظفي إدارة المخاطر .

على المجلس ضككككمان اسككككتقلالية أدارة المخاطر في المصككككرف ، وذلك من خلال رفع  .6

تقكاريرها إلى لجنكة إدارة المخكاطر ، ومنح هذ  الإدارة الصككككلاحيكات اللازمة لتمكينها من 

المصككككرف الأخرى والتعكاون مع اللجكان الأخرى   ات الحصككككول على معلومكات من إدار

 للقيام بمهماتها .

يج  أن تشككمل السككياسككات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة الحدود المقبولة للمخاطر التي  .7

، مع ضكرورة اتسكات تلك الحدود مع مدى قدرة المصكرف على  قد يتعر  لها المصكرف

 تقبل المخاطر ومدى ملائمة ذلك مع حجم رأس المال.

قياس مدى اسككككتمرار ملائمة خطوات العمل الخاصككككة بقياس ومتابعة ومراقبة المخاطر  .8

وإجراء أي تعكديلات عليهكا اذا لزم الأمر وفقكاً لتطورات السككككوت والبيئكة التي يعمكل فيهكا  

 المصرف .

اسكتخدام نرم معلومات واتصكال مناسكبة وفعالة خاصكة فيما يتعلق بعملية متابعة ومراقبة  .9

المخاطر وضكمان كفاءة نرام إدارة المعلومات بحي  يتيح أمداد الإدارة العليا بالمصكرف 

بتقارير دورية م شكهرية على الأقل ( تعكس مدى التزام  الادارة   ولجنة المخاطر ومجلس

المصككككرف بحكدود المخكاطر المحكددة وتوضككككح التجكاوزات على هكذ  الحكدود وأسككككبكابهكا  

 والخطة التصحيحية اللازمة بها .  
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 -مهام ادارة المخاطر : .10

 نى من :د دارة المخاطر مما يأتي ، كحد أإتتكون مهمات  

 دراسة وتحليل جميع أنواع المخاطر التي يواجهها المصرف. .أ

 (   Risk Management Framework)  عكداد  اطكار إدارة المخكاطر    إ .ب

 في المصرف وعرضه على المجلس .

إلى تطوير سكياسكات وإجراءات عمل   بالإضكافة المخاطردارة  إ  تنفيذ إسكتراتيجية .ج

 المخاطر . أنواع  لإدارة جميع

 المخاطر.تطوير منهجيات تحديد وقياس ومراقبة وضبط كل نوع من أنواع  .د

  ونسككخة للإدارة التنفيذية، رفع تقارير للمجلس، من خلال لجنة إدارة المخاطر، .ه

الفعلية لجميع   (  Risk Profile)  تتضكككمن معلومات عن  منرومة المخاطر 

 Risk)  ة مع  وثيقكة المخكاطر المقبولكة  بكالمقكارنك  أنشككككطكة المصككككرف،

Appetite) . ومتابعة معالجة الانحرافات السلبية 

أنرمكة المعلومكات الإداريكة      التحقيق من تككامكل يليكات قيكاس المخكاطر مع   .و

 .(Management Information System MIS) المستخدمة

   (Exposures) ات  التوصككككيكات للجنكة إدارة المخكاطر عن   تعرضككككَ تقكديم   .ز

 المصرف للمخاطر، وتسجيل حالات الاستثناءات من سياسة إدارة المخاطر .

توفير المعلومكات اللازمكة حول مخكاطر المصككككرف، لاسككككتخكدامهكا لأغرا    .ح

 الإفصاح .

 (: علاقة المجلس بإدارة الامتثال 23) المادة

على المجلس اعتماد سكككياسكككة واضكككحة لضكككمان امتثال المصكككرف لجميع التشكككريعات  .1

 ومراجعة هذ  السياسة بشكل دوري والتحقق من تطبيقها .  العلاقة،والتعليمات ذات 

 على المجلس اعتماد مهمات ومسؤوليات إدارة الامتثال . .2

   . ترفع إدارة الامتثال تقاريرها إلى لجنة التدقيق مع إرسال نسخة عنها إلى المدير المفو   .3
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على المصرف تشكيل إدارة للامتثال مستقلة، يتم تعزيزها بموارد بشرية مدربة ، وتكافئ   .4

 الصادرة بهذا الخصوص .العراقي بشكل كافٍ، بما يتماشى وتعليمات البنك المركزي 

تقوم إدارة الامتثال بإعداد سككياسككات وإجراءات فعالة لضككمان امتثال المصككرف لجميع  .5

إرشككادات وأدلة ذات علاقة، وعلى المصككرف توثيق    ةالتشككريعات والتعليمات النافذة وأي

 مهمات وصلاحيات ومسؤوليات ادارة الامتثال ويتم أعمامها داخل المصرف .

 ل الأموال وتمويل الإرهاب  غسمكتب الابلاغ عن علاقة المجلس بإدارة   :  (24المادة )

التدقيق والإدارات أو الأقسككام الرقابية في المصككرف التأكد  على المجلس ومن خلال لجنة   .1

من اتخكاذ تكدابير العنكايكة الواجبكة تجكا  العملاء وفقكاً لقكانون مككافحكة غسككككل الأموال وتمويل  

 والتعليمات الصادرة بموجبه. 2015( لسنة 39الإرهاب رقم م

على المجلس التأكد من احتفاظ المصكككرف بالسكككجلات والوثائق والمسكككتندات التالية لمدة   .2

أو من تاري  غلق الحسككككاب أو   زبونخمس سككككنوات من تاري  انتهاء العلاقة مع ال (  5م

عار ، أيهما أطول، وتضككمن أتاحتها للجهات المختصككة بالسككرعة   زبون  تنفيذ معاملة ل

     -، والتي تشمل كحد أدنى ما يلي :الممكنة

نسكككك  من جميع السككككجلات التي يتم الحصككككول عليها من خلال عملية العناية   .أ

بمكا في ذلكك الوثكائق الكدالكة على هويكات    ،الواجبكة في التحقق من المعكاملات 

 عملاء المستفيدين الفعليين والملفات المحاسبية ومراسلات العمل.

جميع سكككجلات المعاملات المحلية والدولية سكككواء المنفذة بالفعل أو التي كانت  .ب

هناك محاولة تنفيذها . على أن تكون تلك السككجلات مفصككلة بالقدر الذي يسككمح  

 بإعادة تمثيل خطوات كل معاملة على حد  .

 تحديثه.السجلات المتعلقة بتقييم المخاطر أو أي معلومات مقررة من أجرائه أو  .ج

 اعتماد برامج لمنع غسل الأموال وتمويل الإرهاب تتضمن : .3

 إجراء تقييم لمخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب التي هي عرضة لها . .أ

اعتماد سياسات وإجراءات وضوابط داخلية تليق بتطبيق الالتزامات المفروضة   .ب

 في مجال مكافحة غسل الأموال وتمويل الارهاب .
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 التدقيق المستقل لاختبار مدى فعالية السياسات والإجراءات ومدى تطبيقها . .ج

   علاقة المجلس بأصحاب المصالح  :  (25المادة )

صككحاب المصككالح   وذلك من أ ر يلية محددة لضككمان التواصككل مع  على المجلس توفي .1

خلال الإفصككاح الفعال وتوفير معلومات ذات دلالة حول أنشككطة المصككرف   لأصككحاب 

 يأتي:المصالح  من خلال ما 

  .اجتماعات الهيئة العامة .أ

  .الحوكمةالتقرير السنوي وتقرير  .ب

بالإضكككافة إلى تقرير المجلس   مالية،مات تقارير ربع سكككنوية تحتوي على معلو .ج

 .مالي خلال السنةحول تداول أسهم المصرف ووضعه ال

 .مصرفالموقع الإلكتروني لل .د

 تقرير عن قسم علاقات المساهمين . .ه

 للهيئة العامة.سنوي الجتماع الاكل قضية تثار في ل ضرورة التصوي  على حد  مراعاة .2

 م محضكر اجتماع الهيئة العامة( بعد انتهاء الاجتماع السكنوي للهيئة العامة يتم أعداد تقارير .3

لإطلاع المسككككاهمين حول الملاحركات التي تمكت خلالكه والنتكائج والقرارات بمكا في ذلكك  

 .التنفيذية عليها نتائج التصويت والأسئلة التي قام المساهمون في طرحها، وردود الإدارة

على المجلس ضككمان فاعلية الحوار مع المسككاهمين من خلال توفير العوامل الآتية  كحد   .4

 -أدنى :

طلاع أعضككاء المجلس على وجهات نرر المسككاهمين خاصككة فيما إالتأكد من  .أ

 يتعلق باستراتيجيات المصرف ونرم الحوكمة .

التنفيذيين والمسككتقلين  عقد لقاءات دورية مع كبار المسككاهمين والأعضككاء غير   .ب

 للتعرف على يرائهم ووجهات نررهم بشأن استراتيجيات المصرف .

الإفصككاح في التقرير السككنوي عن الخطوات التي تم اتخاذها من قبل أعضككائه   .ج

تفات وفهم مشككترك االتنفيذيين في إطار التوصككل الى غير  وبالتحديد الأعضككاء  

على رؤسكككاء لجنتي   م ،   بأداء المصكككرفلآراء كبار المسكككاهمين الخاصكككة 
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حضور لجان أخرى منبثقة عن المجلس    ةأي الترشيح والمكافآت ، ووالتدقيق   

 الاجتماعات السنوية للهيئة العامة .

يجك  أن يقوم المكدقق الخكارجي أو من يمثلكه بحضككككور الاجتمكاع السككككنوي للهيئكة العكامكة  .5

 الاستفسارات.وتقديم التقرير والإجابة عن 

 والشفافية الإفصاح   :  (26المادة )

 المصالح.على المجلس التأكد من نشر المعلومات المالية وغير المالية التي تهم أصحاب  .1

ً   نأيج   .2 يفيد بأن المجلس مسؤول عن دقة وكفاية    يتضكمن التقرير السكنوي للمصرف نصا

أنرمة الضبط دة في ذلك التقرير ، وعن كفاية  البيانات المالية للمصرف والمعلومات الوار

 والرقابة الداخلية . 

معكايير الدوليكة ال على المجلس التكأكد من التزام المصككككرف بالإفصككككاحات التي حددتهكا   .3

 International Financial Reporting standard   IFRللإبلاغ المكالي   

والتشككككريعكات والتعليمكات الأخرى ذات العلاقكة، وأن العراقي  وتعليمكات البنكك المركزي  

يتكأكد من أن الإدارة التنفيكذية على علم بالتغييرات التي تطرأ على المعايير الدولية للإبلاغ 

 معايير ذات العلاقة .الالمالي وغيرها من 

  ،على المجلس التأكد من تضكككمين التقرير السكككنوي للمصكككرف والتقارير ربع السكككنوية  .4

ج العمليات والوضككككع المالي  طلاع على نتائإفصككككاحات تتيح لأصككككحاب المصككككالح الإ

 .للمصرف

 يفضل ان يتم الافصاح باللغتين مالعربية و الانكليزية (. .5

 على المجلس التأكد من أن التقرير السنوي يتضمن ، كحد أدنى ما يأتي: .6

 الإدارة.الهيكل التنريمي للمصرف مبيناً فيه اللجان المنبثقة عن مجلس  .أ

 ملخصاً لمهمات ومسؤوليات لجان المجلس . .ب

المعلومات التي تهم   أصكحاب المصكالح   المبينة في دليل الحوكمة المؤسكسكية   .ج

 للمصرف، ومدى التزامه بتطبيق بنود الدليل .
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التكأككد من اعكداد تقرير الحوكمكة الخكاص بكالمصككككرف وتضككككمينكه في التقرير   .د

 السنوي.

معلومكات عن ككل عضككككو من أعضككككاء المجلس، من حيك  مؤهلاتكه وخبراتكه   .ه

ومقدار مسككككاهمته في رأس مال المصككككرف، وعضككككويته في لجان المجلس،  

عضككككويكات    ةوتكاري  تعيينكه ومكدى التزامكه بحضككككور اجتمكاعكات المجلس، وأيك

والمكافآت بجميع أشككالها التي حصكل عليها    يشكغلها في مجالس شكركات أخرى،

المصككرف أن وجدت، وذلك عن السككنة السككابقة، وكذلك القرو  الممنوحة  من 

والعضكككو، أو بين  عمليات أخرى تمت بين المصكككرف    ةوأيله من المصكككرف، 

 الأطراف ذوي العلاقة به .

دارة المخكاطر، تشككككمكل هيكلهكا ، وطبيعكة عمليكاتهكا ، والتطورات  إمعلومات عن   .و

 عليها .التي طرأت 

عدد مرات اجتماع المجلس ولجانه وعدد مرات حضككككور كل عضككككو في هذ   .ز

 الاجتماعات.

ميثات سكلوكيات إدارة العمل وأسكماء كل من أعضكاء المجلس والإدارة التنفيذية   .ح

 لين خلال هذا العام .يوالمستق

والمكافآت بجميع أشكككالها   المصككرف،ملخصككاً عن سككياسككة منح المكافآت لدى  .ط

 السابقة.وذلك عن السنة  حد ،التي منحت للإدارة التنفيذية كل على 

% أو أكثر ( والمجموعات المرتبطة  1أسككماء المسككاهمين الذين يملكون نسككبة م .ي

مع تحديد المستفيد الحقيقي    المصرف،% أو أكثر ( من رأس مال  5التي تمتلك م

أو أي جزء منها، وتوضيح إن كان أي من هذ  المساهمات   من هذ  المساهمات،

ً مرهونة كلياً أو جزئي  .ا

 .للمصرفنشر تقرير خاص بممارسات الحوكمة المؤسسية  .7

 سياسة الاستدامة الخاصة بالمصرف وما تم بشأنها . .8
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 المساهمين   حقوق  :  (27المادة )

حصكول المسكاهمين على جميع المعلومات ذات العلاقة التي تمكن المسكاهمين من ممارسكة  .1

 كمل وجه بصفة دورية وبدون تأخير .أحقوقهم على 

المشككاركة والتصككويت في اجتماعات الهيئة العامة على أن يؤخذ في الاعتبار المواضككيع   .2

 التي يرغ  بها المساهمون في طرحها في مثل هذ  الاجتماعات.

لى  إهيئة العامة وتوجيه الاسكتفسكارات  جدول أعمال ال  ىعل ةمناقشكة الموضكوعات المدرج .3

 .عضاء المجلسأ

 انتخاب أعضاء مجلس إدارة المصرف. .4

تزويكد المسككككاهمين بمعلومكات عن مككان وتكاري  انعقكاد الهيئكة العكامكة وجكدول أعمكالهكا قبكل  .5

 ( يوماً من تاري  الاجتماع .30ممدة 

إنهكاء خكدمكة مجلس الإدارة والاسككككتفسككككار عن مؤهلاتهم وخبراتهم  ترشككككيح وانتخكاب و .6

وقدرتهم على أداء عملهم ومناقشكة حجم المكافآت والحوافز المالية التي يتقاضكاها أعضكاء 

وكبار الإداريين التنفيذيين، إضكككافة إلى حقهم في تقديم أي اسكككتفسكككار إلى  الإدارة مجلس 

 المجلس بشأن ممارسات غير مهنية .

يحق لصغار المساهمين انتخاب عضو أو أكثر لتمثيلهم في مجلس الإدارة استناداً الى يلية  .7

 التصويت التراكمي .
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